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PALAVRA DO PREFEITO

A Prefeitura Municipal de Icém, por meio Diretoria Municipal de
Desenvolvimento Econémico, Turismo e Cultura, tem trabalhado em parceria com 0
COMTUR - Conselho Municipal de Turismo para fortalecer o turismo receptivo no
municipio e buscar ampliar as possibilidades para 0 desenvolvimento deste setor.

A Lei Estadual n® 1.261/2015, sancionada pelo Governador Geraldo
Alckmin, apresentou uma oportunidade extraordinaria para que, lcém mantenha a
classificacdo de Municipio de Interesse Turistico. O municipio tem trabalhado
seriamente para atender aos requisitos desta lei, entre 08 quais, 0 desenvolvimento
deste Plano Diretor de Turismo.

O Plano Diretor de Turismo foi precedido pelo presente Inventéario da Oferta
Turistica, e o Estudo de Demanda Turistica Real, composto pela Pesquisa de
Demanda Turistica Real realizada no municipio no ano de 2021. Ja o presente volume
do Plano Diretor € composto por Estudos e Andlises, bem como pela Concepgao de
Estratégias e Plano de Agao.

Convém registrar que em Icém, 0 presente estudo foi elaborado de modo
participativo. Foram ouvidos, além dos representantes da gestéo publica municipal,
legislativo, empresarios da cadeia produtiva do turismo, conselheiros do COMTUR e
demais cidadaos interessados no tema.

De se ressaltar, que ha um ambiente favoravel para o turismo em Icém. O
municipio possui um COMTUR formalizado e atuante, além de ser privilegiado por ter
expressivos atrativos turisticos naturais e histérico-culturais. lcém esta inserida na
Regido Turistica Aguas, Cultura e Negbcios. Apesar da relevancia do Rio Grande no
turismo e lazer da regiao, 0s segmentos turisticos explorados na regido sdo bem
amplos, que vé&o do turismo de pesca, rural, turismo nautico, turismo religioso, turismo
ecoldgico, turismo gastrondmico, turismo de eventos, entre outros.

O Municipio de lcém é privilegiado pelas belezas naturais, tornando-se um
verdadeiro refagio para quem busca a calmaria do interior e, principalmente, um
contato mais préximo com a natureza. Devido a sua localizagao privilegiada, fazendo
fronteira com Minas Gerais é separado deste Estado pelas aguas do Rio Grande. Dois
enormes rios em volume de agua doce estédo presentes em lcém, o Rio Grande e 0

Turvo, o que torna a regiao procurada para a pratica da pesca. Cabe ressaltar, que no



Rio Grande, a usina de Marimbondo, fica na divisa entre as cidades de Icém e
Fronteira (MG), produzindo um imenso lago artificial com aguas calmas e profundas.
Além do belo cenario, cabe frisar sobre 0 carnaval de Icém, que atrai muitos visitantes
para assistir aos desfiles. Ainda no setor de eventos, temos a Festa do Pedo de
Rodeio que esta entre as seis melhores festas das pequenas cidades do Brasil.
Somados a estas qualidades acima relatadas, 0 municipio atende aos
aspectos caracterizados na supracitada Lei: servigo médico emergencial, meios de
hospedagem, servicos de alimentagéo e servigo de informagao turistica. Da mesma
forma, o municipio possui infraestrutura bésica capaz de atender as populagoes fixas
e flutuantes quanto ao abastecimento de &gua potavel e coleta de residuos solidos.
E com muita confianga que lcém apresenta o Plano Diretor de Turismo a
Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo e a Secretaria de Turismo e Viagens
do Governo do Estado de Sao Paulo visando manter sua classificagédo como Municipio
de Interesse Turistico. Uma conquista histérica do municipio e, que nos fez mais forte

para investir ainda mais na atividade turistica.

Oscar Luiz Correa Cunha
Prefeito Municipal
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1 Introducao

O presente volume do Plano Diretor de Turismo é composto por Estudos e
Analises, incluindo-se a anéalise especifica do Plano Diretor de Turismo de 2017, e a
Concepgdo de Estratégias e Plano de Agao para este momento histérico da
destinagdo. Importante salientar que o Plano Diretor de Turismo foi precedido por
outros dois volumes: um volume do Inventario da Oferta Turistica, constando nele a
Caracterizagdo do Municipio e das Ofertas Turisticas Original e Derivada, e outro
volume com o Estudo de Demanda — Pesquisa de Demanda Turistica Real, realizados
em 2021.

O Inventario da Oferta Turistica consistiu na atualizagdo dos atrativos
turisticos de Icém j& assim caracterizados somados aos nNOVOS recursos
potencialmente turisticos que poderao ser transformados em atrativos turisticos.
Incluimos a oferta turistica do destino os servicos aos turistas como meios de
hospedagem, equipamentos de alimentagao, comércio diferenciado, transportes,
espacos para realizagao de eventos, entre outros. Do mesmo modo, realizou-se um
levantamento de informagées gerais sobre a infraestrutura basica da cidade de Icém
que, apesar de ndo estar relacionada diretamente 3 atividade turistica, influencia na
qualidade da experiéncia do turista na localidade. O estudo foi elaborado pela equipe
da Leal Consultores e Associados. De se ressaltar que a consultoria também
utilizou como fonte de informagao a plataforma de inventariag@o e ranqueamento dos
Municipios Turisticos Paulistas, banco de dados da Secretaria Estadual de Turismo
que foi alimentado pela Diretoria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Turismo
e Cultura de Icém no ano de 2021.

Ja o Estudo de Demanda — Pesquisa de Demanda Turistica Real baseou-
se na coleta de dados por meio de entrevistas e pesquisas que proporcionaram
respostas referentes ao perfil dos visitantes presentes na destinagao turistica em um
determinado momento, sendo assim uma importante ferramenta para se obter
informagdes relevantes ao universo do estudo. Aos entrevistados foram solicitadas
informagdes sobre escolaridade, renda familiar, preferéncias de passeios e local de
residéncia. Foi oportunizado aos mesmos opinar sobre a experiéncia turistica no

municipio de Icém e avaliagdo de servigos utilizados.
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O presente Plano Diretor de Turismo foi dividido em quatro Capitulos. O
Capitulo 1 tem caréater introdutorio, com explicacdes sobre 0 estudo e a metodologia
adotada. No Capitulo 2 concentram-se as analises especificas do Plano Diretor de
Turismo de 2017. No Capitulo 3, chamado Estudos e Analises, focalizou-se 0
Diagnéstico Turistico atual, sendo esta etapa, 0 complemento do Inventério da Oferta
Turistica cujo volume, embora independente do corpo desta publicagéo, dela e parte
integrante. J4 no Capitulo 4 ocorrerd a Concepgao de Estratégias e Planos de Agéo
decorrentes de todos os dados reunidos e tratados no Inventério e no Plano Diretor
de Turismo, organizados em Prognéstico Turistico e Diretrizes. Ainda no Capitulo 4,
serdo apresentados os resultados dos Encontros Tematicos com o publico de
interesse neste estudo que visa a atualizagéo do Plano Diretor de Turismo de lcém.
E, finalmente, os proximos tépicos, serao apresentados os Programas e 0s Projetos
para o desenvolvimento futuro da atividade turistica em Icém.

Importante ressaltar que o presente estudo respeita a Lei Complementar
Estadual n? 1.261/2015 e a Resolugdo ST 14/2016. De se registrar também o carater
participativo no método de elaboragéo do Plano Diretor de Turismo de lcém, cuja

metodologia seré apresentada no item subsequente a este texto introdutério.
1.1 Metodologia

A Prefeitura Municipal de Icém, por meio da Diretoria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico, Turismo e Cultura, contratou a Leal Consultores
Associados para prestar assessoria técnica especializada para elaborar a revisao do
Plano Diretor de Turismo do municipio, assim como atualizar o Inventario de Oferta
Turistica e realizar a Pesquisa de Demanda Turistica 2021.

A Leal Consultores Associados compds equipe entre seus profissionais,
efetuou um levantamento de campo para coleta de dados e, da mesma forma,
procurou mobilizar 6rgéos publicos e empresariado local para a importéncia do estudo
contando com o apoio da Diretoria de Turismo na articulagao e divulgagéo de parte
do trabalho.

Conforme explicado acima o presente volume do Plano Diretor de Turismo
é composto por Diagnéstico com anélise do Plano de Agcao de 2017, Prognéstico,
Diretrizes e Programas e Projetos, sendo este estudo complementar aos

levantamentos realizados na Inventariagdo que serviram de referéncia para a
10
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atualizacdo do planejamento estratégico. Cumpre-nos dizer também que o0s
resultados do Estudo de Demanda também serviram de referéncia para a formulagao
de medidas que visam aprimorar o turismo na localidade.

O Diagnéstico Turistico, que representa 0 inicio do trabalho analitico das
informagdes coletadas, tem por objetivo a interpretagdo e compreensao da dinamica
turistica contemporanea do destino. Nesta etapa, sera apresentado o panorama atual
da atividade turistica de Icém, aplicadas agdes e medidas de intervencéo para o
encaminhamento de um plano capaz de definir uma estratégia integrada de
desenvolvimento turistico para o municipio.

Ja o Prognéstico consiste na previséo de como serd a evolugao do turismo
no municipio mediante a construgdo dos cenarios: otimista, neutro e pessimista. Esta
andlise dos cenarios, auxilia na identificagdo dos pontos criticos, sobre os quais
deverao recair a atengdo da equipe de trabalho durante a definicao das diretrizes e
estratégias do Plano Diretor de Turismo.

As Diretrizes do Plano Diretor de Turismo também foram obtidas por meio
de Encontros Teméticos. Ou seja, em reunides realizadas pela equipe de trabalho
com representantes do COMTUR, Assessores Executivo, Trade Turistico local e
Camara Municipal. Foram realizadas 04 reunides agrupadas conforme Quadro 1.

A metodologia empregada nestas reunides foi a de técnicas de moderagao
de grupos de discussdo com a apresentagao de temas especificos, listando aspectos
positivos e negativos do turismo e coletando sugestoes para o futuro da atividade em
lcém que serviram de base para a analise SWOT feita pela empresa. A divulgagao
destes encontros junto ao publico de interesse foi feita por meio de contatos
telefénicos com os empreendimentos de interesse e convites encaminhados por
escrito, acdo executada pela Diretoria Municipal de Desenvolvimento Econdmico,
Turismo e Cultura.

Os resultados das reunides realizadas foram reunidos, organizados e
receberam tratamento analitico, servindo como base entdo para a definicao das
diretrizes de desenvolvimento turistico e tornando-se referéncia aos Programas e
Projetos propostos para o municipio de Icem.

Os dados coletados durante o estudo passaram a constituir uma base de
dados que podera ser alimentada periodicamente pela propria Diretoria de Cultura,
Eventos e Turismo da Prefeitura Municipal, permitindo a observacao dentro de uma

11
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perspectiva de evolugdo histérica dos mesmos, que, quando atualizadas, sao
importantes ferramentas para o controle e a reavaliagao do Plano Diretor de Turismo.

Quadro 1 — Encontros Teméticos.

ET1 Céamara Municipal - 02/03/2022 . 09
Vereadores 19h as 21h30min

ET2 Trade Turistico Ogrﬁo:s/ 21012h2 11

ET3 Assessores Municipais ?i/r?g/sz?gﬁ 13

ET4 COMTUR S 07

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

Figura 1 — Imagens Encontros Tematicos

ENCONTRO TEmMATICO 01

CAMARA MUNICIPAL

Fonte: Leal Consultores e Associados (2022).

12
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Figura 2 — Imagens Encontros Teméticos

Fonte: Leal Consultores e Associados (022).

No préximo Capitulo seré apresentada a andlise especifica do Plano Diretor de
Turismo de 2017, seu Plano de Acéo e identificagdo dos itens que foram possiveis de
serem executados e as justificativas para as agdes que ndo puderam ser

implementadas.

13
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2 Revisio do Plano de Acdo do Plano Diretor de Turismo —2017

Neste Capitulo, seré realizada uma reviséo do Plano de A¢ao do Plano PDT
- Diretor de Turismo de Icém, publicado em 2017.

O presente estudo revisional se detera as andlises do item 21 dos
Programas de Projetos, com inicio na pagina 122 e término na péagina 123 do Plano
Diretor de Turismo de Icem 2017. O Plano de Agéo foi apresentado com agoes,
objetivos e condicionamento.

Integram a referida anélise um Quadro com a identificacdo das agoes
propostas nos Projetos, a identificagdo das agoes efetivamente implementadas, as
acoes em andamento e as agdes nao realizadas. As agdes realizadas seréo gerados
comentarios, as agbes em andamento serdo informados os status e as acodes nao
realizadas apresentadas as justificativas para a impossibilidade de implementagao
das agoes.

E muito importante esclarecer que, todas as informacgoes obtidas no
presente Capitulo, foram prestadas pelo Poder Publico Municipal de Icém por
meio da Diretoria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Turismo e Cultura.
Portanto, a fonte de informacéo sera considerada oficial. Serao gerados, portanto,
indicadores capazes de apresentar a efetividade do cumprimento do planejamento
anterior e, por outro lado, ponderar o quéo exequivel eram as propostas considerando-
se a realidade do Municipio de lcém, os responsaveis pela execuga@o sugerida e as
circunstancias do cenario regional em que o destino turistico esta inserido.

E de se ressaltar, da mesma forma, que a equipe técnica contratada para
revisar o Plano Diretor de Turismo de 2017 também avaliaré requisitos constantes no
artigo 6° da Lei Complementar Estadual n® 1.261/2015!" e as demonstracdes do

1 Artigo 6° - O Poder Executivo devera encaminhar 4 Assembleia Legislativa, a cada 3 (trés) anos,
projeto de Lei Revisional dos Municipios Turisticos, observados o ranqueamento das Esténcias
Turisticas e dos Municipios de Interesse Turistico de que trata o § 22 do artigo 5° desta lei complementar
e outras melhorias implementadas pelo municipio, como a Lei Municipal das Micro e Pequenas
Empresas, cursos de capacitagdo profissional na area de turismo receptivo e condigbes de
acessibilidade as pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida. § 19 - Até 3 (trés)
Estancias Turisticas que obtiverem menor pontuagéo no ranqueamento trianual poderdo passar a ser
classificadas como Municipios de Interesse Turistico. § 2° - Poderao ser classificados como Estancia
Turistica os Municipios de Interesse Turistico melhor ranqueados que obtiverem pontuagao superior a
das Estancias Turisticas de que trata o §12 deste artigo, com base nos critérios abaixo relacionados:
1 - fluxo turistico permanente; 2 - atrativos turisticos; 3 - equipamentos e servigos turisticos.
§ 32 - Para efeito do disposto neste artigo, os municipios classificados por lei como Esténcia Turistica
e de Interesse Turistico deverdo encaminhar & Secretaria de Estado competente para os assuntos

15
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cumprimento relacionado as melhorias implementadas pelo municipio. A Lei Municipal
das Micro e Pequenas Empresas, 0s cursos de capacitagéo profissional na area de
turismo receptivo e informagoes referentes as condicdes de acessibilidade as pessoas
com necessidades especiais ou com mobilidade reduzida sdo elementos
indispensaveis de serem reportados neste estudo, de modo que seja demonstrado o
cumprimento da legislagéo pelo Municipio de Interesse Turistico de Icém.

A seguir apresentamos o quadro com a avaliagao dos “Agdes — 2017", em
que a equipe técnica da Leal Consultores e Associados analisa o Plano de Agéo do

estudo que antecedeu a presente atualizagao do Plano Diretor de Turismo de 2022.

relacionados ao turismo, até o dia 30 de abril do ano de apresentagao do projeto de Lei Revisional, a
documentagéo de que tratam os incisos | e Il do artigo 5° desta lei complementar, respectivamente. §
9 - A n#o observancia pelo municipio do disposto no § 3¢ deste artigo implicara a revogagéo da lei
que dispds sobre a sua classificagdo como Estancia Turistica ou como Municipio de Interesse Turistico,
com a consequente perda da respectiva condi¢ao e dos auxilios, subvengdes e demais beneficios dela

decorrentes.
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Quadro 2 — Anlise do Plano de Agao do Plano Diretor de Turismo de Icém

| Reunido com funcionarios do setor

ik Comentario: Reunides mensais com
| definigdes de objetivos e metas.

Criar programas de visitagdo & Usina de
Marimbondo

Status: Em andamento com Vvisitas
semanais mediante agendamento.

municipio

Justificativa:  Agdo  paralisadas
aguardando reuniGes de alinhamento.

Tombamento dos prédios histéricos do

e

Tratativas junto ao Executivo sobre

alocagdo de verba para o turismo através
da Lei de Diretrizes Orgamentérias.

Comentario: Tratativa anual para
alocagdo de verbas com finalidade de
fomento ao turismo local.

Material promocional da cidade.

Status: A¢do executada com a confecgéo
de canecas, chaveiros, logo da cidade. A
cidade ja possui uma identidade visual.

No entanto, ainda em andamento a
criacdo de folder turistico e mapa turistico.

Revis&o das atividades do ano, bem como
eventos do setor e oficiais da cidade

Comentario: Reunides trimestrais para
alinhamento de agdes futuras.

TEnvio de projeto de sinalizagéo turistica

municipal, para o Executivo e Legislativo.

Comentario: Uma parte ja foi executada e
concluida (Rodovidria e Sinalizagéo
Turistica) e planejamento de agdes
futuras.
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Envio de projeto de sinalizagdo turistica
para obtengéo de recursos pelo DADE.

Comentario: Projeto finalizado em 2022 e
ndo teve mais nenhum projeto de
sinalizacéo enviado ao DADE.

Manutencéo de informagdes no site oficial
e/ou criagé@o de um site especifico

Comentario: Finalizado e atualizado
mensalmente

Fonte: Elaborado por Leal Consultores e Associados (2022).
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Foram 09 propostas de agdes no Plano Diretor de Turismo de Icém
publicado em 2017. Até margo de 2022, foram realizadas 06 das 09 agoes, 0 que
corresponde a 66,67% do que foi proposto no supracitado Plano. Se considerarmos
02 acdo em andamento agrupada ao projeto realizados chegaremos a 88,9% de
acdes executadas e em andamento. Por outro lado, 01 agdo ndo pode ser viabilizada,
ou seja, 11,12% dos projetos nao foram executados conforme justificativa

apresentadas no quadro anterior.

Quadro 3 — Indicadores de execugéo do Plano.

Frbequéncia‘Absoluta W F;eqﬁéﬁéfé Relatlva
Acodes executadas 06 66,67%
Acoes em andamento 02 22,23%
Acoes nao-executadas 01 11,12%
TOTAL 09 100%

Fonte: Elaborado pela Leal Consultores Associados (2022).

De se ressaltar a complexa interdependéncia da cadeia produtiva do
turismo e a responsabilidade compartilhada na execucao das agdes entre Poder
Plblico, COMTUR e Iniciativa Privada, cada qual atuando e sendo responsabilizado
nas acoes que sdo préprias da sua natureza.

Devemos registrar que no periodo de 2017 a 2021 o Municipio de Icém,
finalizou e realizou diversas obras de infraestrutura com 0s recursos oriundos do
DADETUR. Segue quadro com as informagdes coletadas junto a Municipalidade sobre

as aplicacdes dos recursos do DADETUR e status.
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Quadro 4 — Investimentos com recursos do DADETUR.

01. Revitalizagao do Terminal

Jorge Salustiano de Jesus

Rodovidrio R$ 402.989,94 Em execugao
02. Projeto de Sinalizagao Em Processo De
Turistica R$ 398.463,41 Licitacéo

03. Revitalizacdo da Avenida R$ 314.868,76 Em Processo De

Licitacdo

VALOR TOTAL

R$ 1.116.322,11

Fonte: Elaborado por Leal Consultores e Associados (2022).

No préximo Capitulo serao apresentados os Estudos e Anédlises por

do Diagnéstico Turistico realizado em 2022.

meio
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3 Diagnéstico Turistico

A etapa de Estudos e Anélises se utiliza de dois importantes passos iniciais
para esta fase analitica: o Inventério e o Diagnéstico Turisticos.

O Inventéario da Oferta Turistica de Icém é um importante instrumento de
planejamento para o Poder Publico Municipal, uma vez que oferece um panorama dos
elementos e potencialidades que compdem ou podem vir a estruturar a cadeia
produtiva do turismo no municipio, permitindo assim um diagnéstico preciso do
potencial de lcém. As caracteristicas do municipio e os elementos catalogados
demonstram que lcém possui, de um lado, expressivos atrativos turisticos em
funcionamento. De outro lado, potenciais que podem ser melhor explorados e
desenvolvidos, ampliando e diversificando a oferta turistica do destino, inclusive com
inovacbes. Por meio do Inventario da Oferta Turistica elaborado pela Leal
Consultores e Associados, informagdes foram atualizadas, novas possibilidades
descobertas, razdo pela qual pode-se afirmar que entre as diversas potencialidades
de atratividade turistica encontradas, o desenvolvimento do turismo dentro da area do
municipio esta relacionado principalmente os segmentos turisticos de pesca, rural,
cultura, ecoturismo, aventura, negocios e eventos. O Inventario da Oferta Turistica
serve de referéncia basilar para o Diagnéstico Turistico executado no Plano Diretor
de Turismo.

Quanto ao Diagnéstico Turistico, que representa 0 inicio do trabalho
analitico das informagdes coletadas, afirmamos que 0s mMesmoS tém vistas a
interpretacédo e entendimento da dinamica turistica contemporanea do destino. Nesta
etapa é apresentado o panorama atual da atividade turistica de Icém, aplicadas agoes
e medidas de intervengéo para o encaminhamento de um plano capaz de definir uma
estratégia integrada de desenvolvimento turistico para o municipio. Dessa forma,
pode-se identificar quais setores devem ser aprimorados e quais medidas sao
necessarias para que outros setores tenham exceléncia e o que o destino nao tem e
precisa ser criado. De maneira abrangente e como referéncia maior para os estudos,
foi feita uma analise conjuntural para o turismo no municipio de Icém na condigéo de
destino turistico por meio de uma Andlise SWOT.
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3.1 Analise SWOT

A Matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) ou FOFA
(Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas) é um instrumento utilizado para o
estudo de cenérios (ou andlise de ambiente), tendo como finalidade auxiliar a gestao
e planejamento estratégico de uma organizagao.

A ferramenta empregada nesse estudo tem como objetivo identificar os
aspectos e caracteristicas do ambiente que interferem no desenvolvimento turistico
do municipio, seja de forma positiva ou negativa, sendo estes aspectos: econdmicos,
sociais, politicos, legais, culturais, entre outros.

Os cenérios definidos na Matriz SWOT foram divididos conforme itens logo

abaixo:

1. Internos: situacdes influencidveis e/ou sob o controle do municipio.
- Forgas: elementos considerados vantajosos.
- Fraquezas: inconformidades, pontos que devem ser melhorados.

2. Externos: situagbes nao influencidveis e/ou que ndo estédo sob o controle do
municipio.

- Oportunidades: fatores que facilitarao.

- Ameagas: aspectos que dificultarao.

A equipe técnica formada pela Leal Consultores e Associados, por meio

de experiéncias com o ambiente local, em especial os Encontros Tematicos que serao
apresentados com detalhamento no item 4.3 Diretrizes, assim definiu a matriz SWOT:
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Quadro 5 — Analise SWOT.

1
i

Fatores Internos (Controlaveis)

Fatores Externos (Incontrolaveis)

Pontos Positivos

FORCAS
Rios - Turvo e Grande
Cachoeiras
Canions
Trilhas
Praias Artificiais
Rodovias Br 153 E SP 322
Pesca
Festividades Como Carnaval — Festa do
Peéo — Final de Ano — Aniversério da
Cidade — Festa Junina
Turismo Rural
Propriedades Rurais Histérica - Faz.
Dermezinho — D. Dirce — D. Rosinha (S&o
Paulo) — Santa Marta — Paulo Emilio
Cicloturismo
Gastronomia Tipica Local — Peixe -
Queima do Alho (Comitiva Agua Doce),
Galinhada, Doce da Coruja (Resgate da
Receita e Histéria)
Barragem Furnas
Ranchos Préximos Ao Rio — Condominio
Aldeia dos Lagos
Bateldo — Pier de Pesca
Estrutura Para Aluguel De Equipamentos
de Pesca
Deck Rio — Estrutura Para Pesca,
Hospedagem e Alimentagéo
Praia Mariana - Area de Camping,
Alimentagdo — Alimentagao — Aluguel
Bateldo e de Equipamentos Para Pesca
Matas Ciliares
Pedreiras Ativas e Desativadas
Usina Marimbondo Nova e Antiga
Capela Nossa Senhora Aparecida —
Igrejinha
Represa de Furnas Dentro da Cidade
Histéria da Casa de Visita de Furnas
Histéria do Sobrado na Praga Central
ARTI — Associagéo Rodeio e Tradigdo de
Icém
Observagéo de Animais Silvestres Na
Mata da Barrinha
Constituicdo Uma Cooperativa de
Pescadores
Investimentos Poder Publico
Clube Recreativo do Trabalhador de Icem -
CRETI

OPORTUNIDADES
Desenvolvimento de Novos Produtos
Turisticos
Verbas do MIT — Melhorias Locais
Rio Grande — Desenvolvimento de Novos
Produtos
Turismo Rural
Recursos Vindo do Estado
Grande Fluxo de Turistas Na Regié@o
Rodovias — BR 153 (Duplicagéo) e SP 322
Regionalizagdo do Turismo entre 0s
municipios de Olimpia, Barretos e Icém;
Investimento Na Hotelaria
Investimento do Governo do Estado de SP
em Turismo;

Pista de Caminhada E Ciclovia No Acesso da
Via Direitos Humanos Aos Condominios;
Abertura de Novos Polos de Eventos
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FRAQUEZAS AMEACAS
Acesso Limitado do Publico As Margens do | Baixo Nivel de Agua do Rio Grande - Seca
Rio Grande Cidades Turisticas Melhores Organizadas
Sinalizagdo Turistica Pandemia
Hotelaria Guerra
Divulgagéo do Potencial Turistico Pesca Predatéria
Capacitagdo Para Atendimento e Para | Falta Fiscalizagéo Da Pesca
Aproveitamento de Novos Negdcios Outros Destinos Mais Estruturados Para O
Acessibilidade Turismo
Guias Turisticos Fronteira — Destino Mais Estruturado No
Pouco Entrosamento Entre As Agdes | Comércio
Plblicas e Privadas Queimadas
Falta de Informagdo Das Atividades | Politica
Turisticas Privatizagéo de Furnas — N&o Concessao de
Falta De Souvenirs Areas Para O Turismo;
Diversificagéo De Atrativos Nzo Ter Area Proxima Ao Lago de Furnas
Horério de Funcionamento do Comércio Para Loteamento

Aplicativo de Comida E Veiculos

Pesca Predatéria

Praga de Furnas

Casa de Visita de Furnas

Manutengdo do Sobrado Na Praga Central

N&o Exploragéo Turismo Rural

N&o Ter Turismo de Eventos — Carnaval,

Festa do Pedo, Festejos de Final de Ano,

Festa Junina, Aniversario Da Cidade

Asfalto das Ruas

Falta de Mais Horérios e Destinos Para

Atender O Transporte Intermunicipal

Portal Nos Trevos de Entrada da Cidade —

Identificagéo

Paisagismo

Locais Publicos Abandonados - Limpeza

Publica

Destinacdo do Lixo — Coleta Seletiva
Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

Pontos
Negativos

A Anélise Conjuntural sera apresentada a seguir no presente estudo, sendo
importante esclarecer que o resultado apresentado na Andlise SWOT foi
consequéncia de uma soma de andlises técnicas realizadas no Inventério da Oferta
Turistica, nas Pesquisas de Demanda Turistica Real e nos Encontros Teméticos 2022.
Estas andlises serdo detalhadas a suficiéncia no Capitulo Concepgdes de Estratégias
e Planos de Agéo, assim como seus resultados serdo respeitados pela Equipe Técnica

na elaboragéo dos Programas e dos Projetos deste planejamento estratégico.

3.2 Analise Conjuntural

3.2.1 Caracterizagao geral

lcém é uma cidade de Estado do Sdo Paulo. Os habitantes se chamam

icenses. O municipio se estende por 362,6 km2 e contava com 8.243 habitantes no
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altimo censo. A densidade demogréfica é de 22,7 habitantes por km? no territrio do
municipio.

Situado a 449 metros de altitude, de Icém tem as seguintes coordenadas
geogréficas: Latitude: 20° 20' 25" Sul, Longitude: 49° 11' 53" Oeste. Possui uma area
de 470,50 km2 e esta situada na porgao nordeste do Estado de S&o Paulo, distante
290 Km da Capital, 190Km de Campinas e 180Km de Ribeirdo Preto. Possui fuso
horario UTC-3 ou Horério de Brasilia e Buenos Aires.

A cidade se localiza as margens do Rio Grande. E faz fronteira com O
Estado de Minas Gerais.

Os municipios limitrofes s&o:

e Norte: Fronteira/MG;
e Sul: Nova Granada;
e Leste: Guaraci,

e Oeste: Orindiuva

lcém esté inserido na Regido Turistica Aguas, Culturas e Negdcios, que
engloba 21 municipios, dentre eles: Balsamo, Catanduva, Catigud, Cedral, Ibira, lcém,
Ipigud, ltajobi, José Bonifacio, Mendonga, Monte Aprazivel, Nova Alianca, Nova
Granada, Pindorama, Potirendaba, Santa Adélia, Sdo José do Rio Preto, Ubarana,
Uchoa, Urupés e Olimpia, cuja governanga esta sob a responsabilidade de Sao José
do Rio Preto

Apesar da relevancia do Rio Grande no turismo e lazer da regi@o, os
segmentos turisticos explorados na regido sdo bem amplos que vao do turismo rural,
turismo nautico, turismo religioso, turismo ecoldgico, turismo gastrondmico, turismo de

eventos, estre outros.
3.2.2 Ambientes Juridico e Institucional

No que tange o ambiente juridico, no municipio encontramos legislagoes
variadas pertinentes ao turismo e correlatas.

Importante ressaltar que a existéncia do COMTUR — Conselho Municipal
de Turismo no municipio e sua adequagéo as novas exigéncias da Lei 1.261/2015 no

que se refere & sua representatividade.
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No quadro a seguir alguns aspectos que merecem destaque no ambiente

juridico municipal e estadual:

Quadro 6 — Legislagdes vigentes de destaque relacionadas
ao Turismo no Municipio de Icém.

Lei n® se?gn?t?ro Legislagéo Dispde sobre a Criagéo do
1277/1994 Municipal Conselho Municipal de Turismo
de 1994
Lei ne 03 de . % . I
ei n® otitibre.ds Legislagcéo Dispde sobre a Criagéo do
1986/2017 5017 Municipal Conselho Municipal de Turismo
- 01 de - o I
Lei n® Al Legislagdo | Dispde sobre a Criagdo do Fundo
1546/2004 de 2004 Municipal Municipal de Turismo
- 29 de ; 2 Dispoe sobre a Aprovagéo do
19;?/;01 7 novembro Llagl:ilca}gz? Plano Diretor de Turismo do
de 2017 P Municipio de Icém
Decreto n® 19 de maio | Decreto Dispbe sobre a Nomeagéo de
041/2022 de 2022 Municipal Membros do COMTUR

Fonte: Inventario da Oferta Turistica (2022).

Com relagdo aos requisitos indispenséveis a Lei Estadual n® 1.261, de 29
de abril de 2015, que estabelece condigbes e requisitos para manter o titulo de
Municipio de Interesse Turistico, Icém reline condigdes para manter o referido titulo:
possui potencial turistico; dispde de servico médico emergencial e meios de
hospedagem local e regional, assim como servicos de alimentagdo e informagao
turistica; mantém infraestrutura basica capaz de atender as populagbes fixas e
flutuantes no que se refere ao abastecimento de dgua potével e coleta de residuos
sélidos; possui expressivos atrativos turisticos, Inventario da Oferta Turistica e Plano
Diretor de Turismo bem como Conselho Municipal de Turismo, constituido e atuante.

No proximo subitem informagées sobre o dimensionamento de
infraestrutura em geral do municipio necessarios ao acolhimento do turismo.
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3.2.3 Dimensionamento da Infraestrutura

Pdde-se observar ainda que o municipio conta com uma infraestrutura
urbana e de servicos de apoio adequados ao seu porte. De se ressaltar também que
lcém possui bons indicadores em saide, educagdo e seguranga. O indice de
desenvolvimento humano ocupa a posigao 469° do estado de Sao Paulo.

Importante mencionar que o municipio de lcém se planeja e mantem sua
organizagéo para atender aos aspectos infra estruturais e de servigos caracterizados
na supracitada Lei 1.261/2015: servico medico emergencial, meios de hospedagem,
servicos de alimentagéo, servigo de informagao turistica, infraestrutura bésica capaz
de atender as populagdes fixas e flutuantes quanto ao abastecimento de agua potavel
e coleta de residuos sélidos. Neste sentido, lcém apresenta virtudes, tal como o
percentual de tratamento do esgoto em crescente elevagdo como apresentado na
inventariacdo e a gestédo de residuos solidos relatadas.

A proximidade com importantes municipios do interior do estado de Sao
Paulo, contetido, o qual, apresentado na caracterizagao da regido do presente estudo,
constitui vantagem. Contudo, alguns aspectos infra estruturais s@o necessarios aos
municipios individualmente. Os sistemas de comunicacdo, seguranga e saude foram
amplamente descritos no Inventario da Oferta Turistica e atendem ao que se propdem.
A base da delegacia esta localizada no Enderego: R. Pref. Jodo Ribeiro da Silveira,
410, Icém - SP, 15460-000 Telefone: (17) 3282-2525. Policia Militar esta localizada
na Rua Av. Salvador Gongalves Martins, 547, Centro em Icém, SP, Telefone: 190,

Site: https://www.policiamilitar.sp.gov.br/

De acordo com a Secretaria de Salde da Prefeitura Municipal de Icém o
atendimento da satide do municipio conta com 01 (uma) Unidade Basica de Salde, 2
(duas) unidade de estratégia Familiar, e 01 (uma) Clinica Médica particular.

O Centro de Informagdes ao Turista, funciona, de segunda a sexta feira das
8h as 11h e 13h 4s 17h e esta localizado na Avenida Balbino Ribeiro da Silvera s/n
Centro, Referéncia Terminal Rodoviario “Jdlio de Oliveira”. onde o turista, encontra
todas as informacdes turisticas, dos atrativos e servigos turisticos existentes no
municipio.

A boa conservagao das estradas rurais visitadas pela equipe técnica e as
vias com asfalto da cidade é de registrar, contudo a sinalizag&o turistica atende
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parcialmente o transito e carece de continuidade de suas chamadas nas vias de
acesso aos atrativos no municipio. Apenas a sinalizagao de transito nas principais vias
e sinalizagdes independentes de empreendimentos privados e as rodovias de acesso
municipais e estadual merecem melhorias. A sinalizagdo turistica é considerada
auxiliar de transito, uma vez que, além de informar o acesso aos atrativos turisticos
de uma localidade, auxilia no fluxo do trénsito em um municipio.

A seguir os ambientes Natural e Cultural sdo comentados no presente estudo

de planejamento.
3.2.4 Ambientes Natural e Cultural

Icém possui em seus ambientes natural e cultural potenciais turisticos e
condigdes de expansado da atividade turistica.

No ambiente natural, devido ao rio que passa pela cidade e o calor em
boa parte do ano, o turista pode desfrutar quase que o ano todo de um belo cenério
natural com rios, cachoeiras. O imenso lago formado pela barragem da Usina de
Marimbondo, de aguas calmas e profundas, favorece alguns tipos de atividades e o
rio, abaixo da barragem, com correntezas fortes em alguns pontos, favorece a outras.
A existéncia de uma grande barragem no municipio confere a Icém o privilégio de
dispor de dois tipos diferentes de ambiente néutico: o lacustre e o fluvial. A partir do
Canal de Fuga da Hidrelétrica de Marimbondo, o Rio Grande apresenta aguas livres
e rapidas. Nas margens, formagdes rochosas, matas e pequenas praias de areias
finas. Nota-se também uma variedade de construgdes. A variedade da fauna chama
a atengdo. No ar e na &gua, passaros de varias espécies enriquecem o cenario.
Lontras e outros animais vivem nestas dguas. Mas a maior riqueza, sem divida a mais
procurada, é a fauna ictiolégica. Na bacia do Rio Grande, o nimero de espécies (de
peixes) registradas, gira em torno de 170, muitas consideradas raras e endémicas. Na
regiao, ha existéncia de atividades que j& exploram o local, como restaurantes,
campings e pesca profissional.

No ambiente cultural, festas tipicas rurais, cavalgadas, carnaval tornam
os eventos fatores enriquecedores da cidade Princesa do Vale, incrementando ainda

mais as opgoes de lazer.
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O municipio é muito conhecido na regiao e, em alguns grandes centros do
interior do Estado, devido ao sucesso que o municipio vem fazendo no carnaval, ballet,
futebol e principalmente nas festividades de fim de ano, e festas juninas. O Carnaval
de rua da cidade “Princesa do Vale”, que atrai cerca de 15 mil pessoas para assistir
aos desfiles é considerado pela midia, como um dos melhores do interior paulista. Ja
virou mania e tradi¢cdo a bela e animada disputa entre os blocos. A festa do Pe&o de
Rodeio de Icém, esta entre as seis melhores festas das pequenas cidades do Brasil.

A equipe de futebol de Icém, é tri-campea da Copa Minas-Séo Paulo. E as
festividades de fim de ano do municipio ja virou tradigdo e todo ano atrai milhares de
pessoas para assistir os grandes shows e as disputas esportivas e culturais. Cabe
ressaltar que esses eventos, visam ainda, proporcionar a todos, mais conhecimentos
e opgoes de cultura, lazer e entretenimento.

Como em muitas cidades do Brasil e do mundo, em Icém a histéria também
pode ser contada a partir do marco e patriménio Cultural e Histérico, a Igreja Matriz
de Nossa Senhora D"Abadia, fundada em 08/09/1962, atualmente foge aos padroes
das construgoes tradicionais catdlicas. Possui formato triangular e oferece
comodidade para todos que a visitam.

Na vasta possibilidades de turismo, Icém abriga ainda espagos de lazer
como os restaurantes a beira do rio com gastronomia tipica do interior, espagos rurais
e marinas. No municipio também tem a opg¢édo de segunda residéncia, chacaras e
ranchos que apresentam um outro tipo de turismo a ser explorado no municipio.

No item da Oferta Turistica as possibilidades relacionadas aos ambientes

natural e cultural do municipio serdo melhor detalhadas.
3.2.5 Oferta Turistica

A Oferta Turistica Original € composta pelos atrativos culturais e naturais
existentes em Icém, incluindo os eventos turisticos.

O municipio de Icém localiza-se as margens do Rio Grande, apresenta em
sua Oferta Turistica Original influéncia deste importante rio que nasce em Minas
Gerais e corta o Estado de Sdo Paulo. Entretanto, além das possibilidades de turismo
associadas ao rio, festejos tipicos, religiosidade, turismo rural e turismo gastrondmico
também apresentam condicdes de expansdo e oportunidades de negdcio para o
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empreendedor mais atento segundo apurou a equipe técnica da LEAL Consultores e
Associados. Para efeitos de metodologia a coleta de dados foi dividida em: atrativos
naturais; atrativos historicos e culturais; equipamentos de lazer, manifestacoes
e usos tradicionais e populares; e realizacbes técnicas e cientificas
contemporéaneas.

Iniciando pela oferta de hospedagem, em Icém apontamos 02 meios de
hospedagem, os quais, possuem diferencial turistico, conforme apresentado no
Inventario da Oferta Turistica, servicos e equipamentos turisticos, séo eles: Hotel
Deck do Rio e Hotel Agua Doce. Ha também no municipio diversos ranchos e
chécaras a beira do rio que serdo melhor dimensionados e caracterizam-se Como
hospedagem alternativa, além dos meios de hospedagens convencionais e segunda
residéncia, 0 municipio conta ainda com o camping, espago esse localizado na praia
Mariana.

O Inventario indicou ainda o registro de 10 estabelecimentos no setor de
alimentacdo que se apresentam como de interesse ao turista pelas suas
caracteristicas, e assim foram apontados pela equipe técnica.

Com relagéo aos atrativos ou pontos turisticos abertos a visitagdo seguem
no Quadro a seguir e, sdo parte da Oferta Turistica Original, sobre a qual é composta
pelos atrativos culturais e naturais existentes em Icém. Os atrativos foram divididos
em atrativos naturais, atrativos culturais, realizacdes técnicas e cientificas e atividades
econdmicas; e suas fichas englobam desde questdes administrativas e ambientagao,
a formas de comercializagdo e caracteristicas histéricas. E de se ressaltar que a
equipe técnica utilizou como importante referéncia, bibliografia existente de Icém, o
Plano Diretor de Turismo de Icém, o Inventario da Oferta turistica de 2017, pesquisa
de campo, bem como dados a Plataforma WEB de Inventariagéo Turistica da SETUR-
SP (2021) para coleta de dados.

Estas possibilidades de turismo, de acordo com a terminologia de
segmentacdo preconizada pela Lei n® 1.261/2015, sdo o Turismo de Pesca,
Turismo Rural, Ecoturismo, Turismo Nautico, Turismo de Negécios e Eventos e
Turismo Gastronémico. Dentro das categorias culturais e naturais foram criadas
subcategorias com formuldrios especificos para cada uma delas, assim, 0s atrativos
e pontos turisticos naturais e culturais foram divididos conforme quadro a seguir.
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Com relagdo aos atrativos turisticos naturais, histérico e culturais
especificamente, aqueles em que constar um (P) sdo considerados atrativos
potenciais, portanto n&o abertos & visitagdo ou ainda ndo preparados para recepgao
de fluxos turisticos.

Por outro lado, nos atrativos relacionados a seguir em que ndo constar esta
restricdo os mesmos sdo considerados turisticos, ou seja, aptos a receber fluxos
turisticos, embora alguns meregam aprimoramentos ou mesmo revitalizagéo. Alguns
dos atrativos turisticos sdo considerados tecnicamente como pontos turisticos e nao
atrativos turisticos. A diferenca relacionada a esta questao é os pontos turisticos nao
oferecem atividades programadas. Os atrativos turisticos, por sua vez, possuem

atividades programadas.

Quadro 7 — Atrativos Naturais e Culturais de Icém (SP).

ATRATIVOS E PONTOS TURISTICOS ICEM

Atrativos Turisticos Naturais e Culturais

(Turismo Pesca, Nautico, Rural, Ecoturismo, Negocios e Eventos,
Gastronomico)

H Rio Grande
¥ A
—— =N e
®
A, Rio Turvo
AR nAcad AaAuhetatatas e e
e Cérrego Agua Doce
SeSSsS e
®
W/ Represa de Marimbondo
e et
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"W

Horto Florestal de Marimbondo

atacia
e

Usina Hidrelétrica de Marimbondo

Cachoeira da Barrinha

Canion da Barrinha

Coldnia Antiga Usininha (P)

s 2 @ @

Antigo Prédio da Usininha de Furnas

v
B

Praia Mariana

Ponte Mendonga Lima

Antiga Usina de Alcool (P)

Condominio Aldeia dos Lagos
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h Casa de Visitas de Furnas (P)

i i i Capela Nossa Senhora Aparecida e Praca

Joao Do Carmo

i_&.i Igreja Nossa Senhora Abadia

T ] °
A ﬁ ARTI- Assoc. Rodeios e Trad. de lcém
1]

Sobrado Histérico (P)

. ro '
; i * Restaurante e Hotel Deck Rio
e H

Restaurante Peixe Vivo

LS eetsee e
[ ]
% Bar Restaurante Praia Mariana
—_—

4N | R&R Nautica (P)

Fonte: Inventario da Oferta Turistica (2022).

A seguir apresentamos as festas, comemoracdes e atividades
realizadas tradicionalmente em Icém, os referidos eventos e manifestagoes
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populares realizados no municipio constituirem um Calendario de Eventos Turisticos

do Municipio.

Quadro 8 — Calendario de Eventos.

esportivas e show

Show da Virada -
Programacéo Especial Praca Nossa Senhora da
do Aniversario do Abadia
Municipio
Avenida Jorge Salustiano
Carnaval do.Josus
Dia do Trabalhador -
" Praca Nossa Senhora da
Comemoragoes Abadls

Procissao Corpus Christi

Festa qunina - Arraia da
Agua Doce

Praga Jodo Ribeiro

Taca Renilton Nogueira
da Silva

Clube Recreativo dos
Trabalhadores de Icém

Comemoragoes da
Padroeira Nossa
Senhora D’Abadia

Praga Nossa Senhora da
Abadia

Tradicional Desfile Civico

Festa do Peao

Praca Nossa Senhora da
Abadia

ARTI

Inauguragao da
lluminagéo do Natal Luz

Praca Nossa Senhora da
Abadia

Comemoragao de Natal
e do Aniversario de
Emancipagéo Politica e
Administrativa de Icém

Praga Nossa Senhora da
Abadia

Fonte: Inventario da Oferta Turistica (2022).
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No item abaixo serdo apresentadas informagdes relacionadas a
caracterizagdo da Demanda Turistica do municipio de Icém tendo como referéncia os
Estudos de Demanda, volume que é parte integrante do Plano Diretor de Turismo.

3.2.6 Demanda Turistica

Diante da atual conjunta econdémica, os turistas e/ou excursionistas estao
buscando novas alternativas para viajar. Uma das formas é por meio do turismo de
proximidade, onde, busca-se explorar e visitar destinos proximos a cidade de origem
sem gastar muito. Entretanto, para que o turismo possa se consolidar de forma
rentavel é preciso estabelecer pilares que garantam sua manutengéo e continuidade.
Para isso, é fundamental conhecer a demanda real, identificando o perfil do turista, o
que agrada e o que desagrada em uma destinagao.

Para que se possa obter resultados pertinentes ao estudo, a LEAL
Consultores e Associados e sua equipe realizou as entrevistas no ano de 2021 e,
gradativamente, atingiu 234 entrevistas com turistas e excursionistas que
visitaram Icém.

As pesquisas realizadas, ocorreram em diferentes momentos, no periodo de:
dezembro de 2021, sendo aplicadas seguintes locais: Praia Mariana, nos Meios de
Alimentagéo, no Condominio Aldeia do Lago, em Eventos, na Praga Central e no
Clube de Furnas.

Diante dos resultados e andlise realizada, pode-se observar que os turistas e
excursionistas que visitam lcém, 58% dos visitantes séo advindos de municipios com
até 100 km de Icém, 20% informaram advir de outros estados. Vale o registro de que
o municipio de Icém faz divisa com o do Estado de Minas Gerais, algo que explica um
percentual significativo de turistas de outro estado. O turismo de proximidade,
portanto, fica bem caracterizado no Municipio considerando-se a movimentagao
turistica de um final de semana prolongado.

As pesquisas, 74% ocorreram no final de semana e 26% nos dias uteis e 0
percentual de maior destaque em relagdo ao local de aplicagdo foi, 47% Praia
Mariana, 36% Meios de Alimentagdo e 11% Condominio Aldeia do Lago.
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A principal fonte de informagéo para realizar a viagem, 77% informaram que ja
conheciam o destino e aqueles que ndo conheciam, 17% obtiveram informacdes junto
a amigos/parentes. Dentre os principais motivos para realizar a viagem, destaca-se 0
lazer com 88%, seguido de 5% cada, Negdcios/Trabalho e Visita a Familiares e, 1%
cada, Eventos e Congressos/Feiras. Dentre aqueles respondentes que apontaram o
Lazer, 71% informaram que os principais atrativos foram: Natureza/Ecoturismo
seguido de 28% que apontaram outros atrativos nao declarados.

Em relacéo a viagem, 34% eram casais sem filhos, 21% grupo familiar e 19%
casal com filhos. Quanto a pernoite na cidade, 82% afirmaram ter pernoitado no
municipio e, dentre os 18% que pernoitaram, 37% permaneceram na cidade por
apenas 1 dia, 17% permaneceram na cidade por 2 dias, 17% por 4 dias, e outros 17%
ndo declaram tempo de permanéncia e, 7% pernoitou por 5 ou mais dias. Diante dos
apontamentos quanto ao meio de hospedagem, 49% optaram pela casa de
amigos/parentes, 19% apontou outros meios néo declarados, 15% alugou imével no
local e, 10% utilizaram servigos hoteleiros e 7% Pousada.

Observa-se que 98% dos entrevistados declaram ter organizado a viagem por
conta propria, sem auxilio de agéncias de turismo e deixou 94% de preferéncia a
utilizagéo do préprio automdével para realizar a viagem.

Com base nos valores declarados, observa-se que os respondentes estao
dispostos a gastar em média R$ 369,25 distribuida entre alimentagao, transporte,
hospedagem, atrativos/passeios, compras pessoais e outros gastos néo declarados.
Na presente pesquisa, a média foi obtida por meio da somatéria de todos os itens e
dividido pela quantidade de entrevistado respondentes.

Quanto ao perfil dos entrevistados, 40% na presente pesquisa s&o do sexo
feminino e 59% do sexo masculino. A faixa etaria predominante, foi de 30 a 49 anos
e, quanto ao nivel escolar dos visitantes 39% informaram possuir Ensino Médio
seguido de 25% aqueles com nivel superior. Quanto a renda familiar, observa-se que
73% dos entrevistados se enquadram em uma faixa de R$ 1.901,00 a R$ 5.700,00.

Em relacdo aos apontamentos, na perspectiva dos respondentes,
Hospitalidade, Infraestrutura, Atrativos Turisticos e Meios de Alimentacéo, foram os
itens de destaque em relagdo ao que a cidade tem de melhor e, Infraestrutura, e

Atrativos Turisticos foram fatores que mais desagradaram alguns visitantes.
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Na perspectiva dos visitantes, a avaliagdo sobre a infraestrutura da cidade nos
quesitos Limpeza Urbana e Seguranga Publica teve bom indice de contentamento, ou
seja, pessoas que classificaram de bom a muito bom, no entanto, o percentual de ndo
avaliagdo em seguranga publica (38%) também teve percentual significativo.

A avaliagdo do servigo de taxi, teve 88% de ndo avaliagdo, o que pode ser
justificado devido a maioria dos respondentes terem utilizado o préprio veiculo para
realizar a viajem, j& a hospedagem, como o maior percentual de entrevistados
informaram nao ter pernoitado na cidade, observa-se que 85% nao desejaram avaliar,
no entanto, dentre aqueles que utilizaram o servigo, 15% classificou de bom a muito
bom.

O servigo de telecomunicacéo teve 43% de satisfagao, ou seja, pessoas que
classificaram de bom a muito bom o servigo, ja 56% nao avaliaram e 1% considerou
ruim, ja a Internet, teve 45% de satisfagédo, 52% nao avaliaram e 3% classificaram
como muito ruim a ruim.

Os Restaurantes/Alimentagdo 81% classificaram de bom a muito bom, ja a
Diversao Noturna, 86% nao avaliaram, 11% classificaram como bom e muito bom e,
3% considerou ruim. No quesito Pregos praticados, 46% classificaram de bom a muito
bom e 47% n&o avaliaram.

Diante dos dados, observa-se que Sinalizagdo Turistica da cidade teve 57% de
nao avaliagdo, 36% classificaram como bom a muito bom e 7% como muito ruim e
ruim. Os atrativos turisticos 44% nao avaliaram, dentre os que se sentiram & vontade
em avaliar, 53% classificaram de bom a muito bom. As informagdes turisticas, Guia
de Turismo e Passeio City tour tiveram expressivo pe?centual de nao avaliagéao, a falta
de avaliagdo se da ou pela néo utilizagao deles ou pela falta da oferta deles no destino,
razao pela qual, faz-se necesséria reflexdo sobre a oferta dos servicos no municipio.

Mesmo diante de todos os apontamentos, em nivel de satisfacéo e insatisfacéo,
observa-se que 87% dos entrevistados afirmaram que pretendem voltar ao destino, o
que demonstra interesse em conhecer melhor a cidade e seus potenciais atrativos.
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4 Concepcao de Estratégias

Neste Capitulo serdo tratados o Progndéstico, as Diretrizes, os Programas
e os Projetos resultantes do presente estudo, de modo que o planejamento estratégico
se dé como consequéncia do Inventario da Oferta Turistica, do Diagnéstico Turistico
e das Pesquisas de Demanda Real.

Nesta etapa a participagao social foi validada e se legitimou por meio dos
Encontros Técnicos Temdticos com publicos de interesse (Camara Municipal,
Assessores Executivo, Trade Turistico e COMTUR) em reunides que serdo

apresentadas nas Diretrizes do Plano.
4.1 Prognostico

O Prognéstico consiste na previsédo de como seré a evolugao do turismo no
municipio mediante a construgao dos cenarios: otimista, neutro e pessimista. A analise
dos cenarios auxilia na identificagdo dos pontos criticos, sobre os quais devera recair
a atencdo da equipe de trabalho durante a definicdo das diretrizes e estratégias do
Plano Diretor de Turismo. Embora existam virtudes e determinados pontos criticos e
itens a serem aprimorados na destinagdo apurou-se que o cenario geral para o
desenvolvimento da atividade turistica no futuro é, de modo geral, OTIMISTA (Quadro
09).

Importante ressaltar também que este planejamento construiu, para
validacdo do COMTUR e demais envolvidos com este planejamento, a Missao, a
Viséo e os Valores para a municipio com relagéo ao desenvolvimento do turismo?.

Também serdo estabelecidos os Objetivos e Metas que deverdo ser
alcangados, em espago de tempb definido de acordo com as necessidades e
prioridades locais. Os objetivos e metas serdo estabelecidos de acordo com os
desafios identificados para o desenvolvimento do territério por meio das anélises

SWOT realizadas na etapa de Diagnéstico.

2 Entendemos por miss@o a declaragdo da razdo de ser da destinagéo turistica. A visdo aquilo que é
almejado pelos atores locais (neste contexto representados por membros da comunidade em geral,
empresariado, Poder Publico, terceiro setor e representagdes de classe). Os valores um conjunto de
principios adotados pela localidade relacionado ao desenvolvimento do turismo.
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Quadro 9 — Construcao de Cenarios.

Dimensdo Cenario

|

Caracterizacao CENARIO OTIMISTA.
da regiao
Ambientes cultural e natural CENARIO OTIMISTA.
Ampiealrdioss CENARIO NEUTRO.
Infraestrutura CENARIO OTIMISTA.
Oferta Turistica CENARIO OTIMISTA.
Demanda Turistica CENARIO OTIMISTA.
Qualificacao da Cadeia CENARIO PESSIMISTA.

Produtiva do Turismo
Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

Depois do Prognéstico apresentado serdo abordados alguns aspectos
importantes para futuras agdes mercadolégicas. Ja consideramos o refinamento das
informagdes coletadas e analisadas no Inventario da Oferta Turistica, nas Pesquisas
de Demanda Turistica Real, no Diagnéstico e no Progndstico.

Inclui-se nesta avaliagdo com foco nos aspectos mercadoldgicos 0s
resultados j& coletados e pré-avaliados dos Encontros Tematicos — serdo
apresentados no item 4.3.
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4.2 Aspectos Mercadolégicos

A definicdo de um posicionamento é fundamental para orientar o
estabelecimento da identidade do municipio, pois representa vantagens competitivas
e valores agregados ao destino que possam ser percebidos diretamente ou
subjetivamente pelos seus clientes.

Ao se orientar para o mercado, o destino pode se adequar as necessidades e
expectativas dos consumidores, aprimorando a cadeia produtiva do turismo as
varidveis mercadolégicas que o influenciam no mundo contemporaneo. O conjunto
composto por Misséo, Visdo e Valores representa o conceito de posicionamento e
orientagéo para o mercado turistico do municipio, uma vez que retrata a identidade

caracteristica do destino.
4.2.1 A Misséao

A miss&o e uma breve declaragdo do propésito e a razéo de existéncia que ird
nortear e influenciar, diretamente, a rotina da destinagéo turistica, seus agentes e no
futuro destes. E a partir desta miss&o as agdes de marketing também poderdo ser
melhor planejadas no futuro.

E oportuno esclarecer que a equipe técnica, considerando-se todos os
subsidios de informagdes constantes nos Inventério da Oferta Turistica, do extraido
do Estudo de Demanda e, em conversas com locais, andlises observacionais e
levantamentos bibliograficos complementares, identificou aspectos histéricos e
culturais diversos na longa trajetéria de Icém.

Diante do exposto no presente estudo e das discussées promovidas nos
encontros tematicos, a equipe de trabalho formada pela LEAL Consultores e
Associados chegou a seguinte Miss&o para validagéo da localidade:

“Fomentar o desenvolvimento turistico, visando proporcionar experiéncia

impar no Turismo Receptivo de Pesca do Noroeste Paulista, conectando assim

pessoas a natureza.
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Para sustentar a Missao apresentada pela equipe técnica do estudo segue
a presente exposicdo de motivos. De se destacar o municipio esta localizado as
margens do Rio Grande na divisa de S4o0 Paulo com Minas Gerais. O Municipio tem
como principal fonte da econémica a agricultura, onde se especializou em produzir
cana de agtcar e laranja.

4.2.2 Visao de Futuro

A viséo de futuro representa a perspectiva em longo prazo dos agentes
locais, onde se pretende chegar. Com esta motivagdo a equipe de trabalho
estabeleceu depois de ampla discussdo com os atores locais e discussdes
promovidas nos encontros tematicos, a equipe de trabalho formada pela LEAL
Consultores e Associados chegou a seguinte Visao para validacao da localidade:

“Icém, a Princesinha do Vale, reconhecida como destino turistico de Aventura
e Pesca do Noroeste Paulista

De se ressaltar que as realizagbes que contribuirdo com a visdo acima
descrita estao descritas no item Programas e Projetos do presente estudo.

4.2.3 Valores

A seguir apresentamos os valores estabelecidos de acordo com os
encontros temaéticos realizados no municipio, envolvendo diversos setores da
economia.

* Valorizacgéo;

* Sustentabilidade da atividade turistica;
= Desenvolvimento socioeconémico

* Qualidade dos servicos prestados;

* Hospitalidade;
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4.3 Encontros Tematicos

As diretrizes do Plano Diretor de Turismo foram obtidas por meio de
Encontros Técnicos Tematicos. Ou seja, em reunides realizadas pela equipe técnica
de trabalho com o Conselho Municipal de Turismo, representantes da cadeia produtiva
do turismo em esfera local (empresérios), o Governo Municipal e o Legislativo
Municipal.

A metodologia empregada nestas reunides foi a de técnicas de moderagao
de grupos de discussdo com a apresentagao de temas especificos, listando aspectos
positivos e negativos do turismo e coletando sugestdes para o futuro da atividade em
Icém que serviram de base para a andlise de SWOT feita pela empresa e ja
apresentada anteriormente no presente estudo por meio do Diagnédstico Turistico no
Capitulo 2 — Estudos e Andlises. Foram realizadas 04 reunides cujos agrupamentos

foram feitos conforme quadro.

Quadro 10 — Encontros Tematicos.

ET1 Cémara Municipal
ET2 ‘ Trade Turistico
ET3 Assessores Municipais
el COMTUR

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

De se reafirmar a divulgagéo destes Encontros Tematicos junto ao publico
de interesse, sendo feitos contatos telefénicos com os empreendimentos de interesse
e convites encaminhados por escrito pela Diretoria de Turismo.

Os resultados das reunides realizadas foram reunidos e analisados,
servindo como base para a definicdo das diretrizes de desenvolvimento turistico e
referéncia aos programas e projetos propostos durante a execugéo do Plano Diretor

de Turismo do Municipio.
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Os dados coletados durante ndo apenas esta fase do estudo passaram a
constituir uma base de dados que podera ser alimentada periodicamente pela prépria
Diretoria de Turismo, permitindo a observagéo dentro de uma perspectiva de evolugao
histérica dos dados, o qual permitird o controle e reavaliagéo do Plano.

4.3.1 ET1 — Camara Municipal

No encontro com os Camara Municipal foram apontados os pontos fortes e
fracos, assim como oportunidades e ameagas, do turismo em Icém, sobre os quais

listamos a seguir:

Quadro 11 — Pontos Fortes e Fracos ET1.

Rios Acesso Limitado do Publico As
- Cachoeiras Margens do Rio Grande
- Canions - Sinalizagéo Turistica
- Trilhas - Hotelaria
- Praias Artificiais - Divulgagéao do Potencial Turistico
- Rodovias Br 153 E SP 322 - Capacitagao Para Atendimento e
- Pesca Para Aproveitamento de Novos
- Festividades Como Carnaval — Negécios
Festa do Pedo - Final de Ano — - Acessibilidade
Aniversario da Cidade — Festa - Guias Turisticos
Junina - Pouco Entrosamento Entre As
- Turismo Rural — Propriedades Acdes Publicas e Privadas
Rurais Histérica — Gastronomia - Falta De Informagéo Das Atividades
Rural Turisticas
- Cicloturismo - Falta de Souvenirs
- Gastronomia Tipica Local - Peixe | - Diversificagdo de Atrativos
- Barragem Furnas - Horario de Funcionamento do
- Ranchos Préximos Ao Rio Comeércio
- Batelao — Pier de Pesca - Aplicativo de Comida E Veiculos
- Estrutura Para Aluguel de - Pesca Predatéria
Equipamentos De Pesca
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- Deck Rio — Estrutura Para Pesca,
Hospedagem E Alimentagao

- Praia Mariana - Area de Camping,
Alimentagdo — Alimentagao —
Aluguel Bateldo e de
Equipamentos Para Pesca

- Doce da Coruja — Resgate da
Receita E Histéria

- Comitiva Agua Doce — Queima do
Alho

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

Quadro 12 — Oportunidades e Ameacas ET1.

Baixo nivel de Agua do

- Desenvolvimento de Novos Produtos
Grande

Turisticos
- Verbas do Mit — Melhorias Locais

- Cidades Turisticas Melhores
Organizadas

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

Apbs o levantamento acima os participantes foram convidados a opinar sobre
como encontra-se o desenvolvimento da atividade turistica no municipio.

Quadro 13 — ET1: Como esté o Turismo hoje em Icém?

Em Ascendéncia;

Necessario Organizagéo;

Maior Investimento Publico;

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

Na sequéncia do Encontro Temaético foi realizado um exercicio de visdo de

futuro. O moderador perguntou como os mesmos visualizam o turismo receptivo no
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municipio considerando-se em um horizonte de tempo de 10 anos. No quadro
subsequente serdo apresentadas as contribuigdes oferecidas pelos participantes:

Quadro 14 — ET1: como que eu vejo o Turismo em Icém daqui a 10 anos?

* |cém, Cidade Referéncia No Turismo Receptivo de Pesca;

* Cultura e Turismo Transformam Icém Em Referéncia de Hospitalidade
No Noroeste Paulista

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

Para finalizar o Encontro Tematico, os participantes fizeram suas contribuigdes,
sugestdes de melhorias e agdes que visam o desenvolvimento turistico do Municipio,

das quais listadas a seguir:

Quadro 15 — Sugestdes ET1.

Poe rmg tlc; i
» Capacitagdo Para o Trade Turistico;

» Sensibilizagdo da Comunidade Para o Turismo;

* Revitalizagdo da Represa do Cérrego Agua Doce;

* Definicdo de Uma Identidade;

= Monumentos;

» Estudo Para Manutengéo do Nivel da Represa de Furnas;

* Incentivar a Pesca Esportiva;

= Campeonato de Pesca;

* Incentivo a Projetos de Conservagéo e Preservagdo da Flora, Fauna e

Nascentes

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

No préximo item serd apresentado o Encontro Temético de nGmero 02,
realizado especialmente com os representantes do Trade Turistico local.
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4.3.2 ET2 - Trade Turistico

No encontro com o Trade Turistico foram apontados os pontos fortes e fracos,

assim como oportunidades e ameagas, do turismo em Icém, sobre os quais listamos

a sequir:

Quadro 16 — Pontos Fortes e Fracos ET2.

Rios

e iy

— Turvo e Grande

Matas Ciliares

Pedreiras Ativas e
Desativadas

Usina Marimbondo Nova e
Antiga

Canions

Capela Nossa Senhora
Aparecida - Igrejinha
Represa De Furnas Dentro da
Cidade

Histéria da Casa de Visita de
Furnas

Histéria do Sobrado na Praca
Central

Gastronomia — Peixes,
Queima do Alho, Galinhada,
Coruja

Arti — Associacdo Rodeio e
Tradicdo de Icém
Observagdo de Animais
Silvestres Na Mata da
Barrinha

Cachoeiras

Praga de Furnas

Casa de Visita de Furnas
Manutengéo do Sobrado Na
Praca Central

Falta de Souvenirs

Falta Divulgagéo

Hotelaria

N&o Exploragéo Turismo Rural
Ponto de Informacoes
Turisticas

N&o Ter Turismo de Eventos —
Carnaval, Festa do Pedo,
Festejos de Final de Ano, Festa
Junina, Aniversario da Cidade
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- Em Constituigdo Uma
Cooperativa de Pescadores
- Fazenda Histérica — Faz.
Dermezinho — D. Dirce —
D. Rosinha (Séao Paulo) —
Santa Marta — Paulo Emilio
- Aluguel de Traia Para Pesca
- Investimentos Poder Publico
- Pesca

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

Quadro 17 — Oportunidades e Ameacas ET2.

Rio Grande — Desenvolvimento Pandemia
de Novos Produtos - Guerra

- Turismo Rural - Pesca Predatoéria

- Recursos Vindo do Estado - Falta Fiscalizacao da Pesca

- Grande Fluxo de Turistas na - OQutros Destinos Mais Estruturados
Regido Para o Turismo

- Rodovias - BR 153 E SP 322

- Regionalizagdo do Turismo

- Investimento na Hotelaria
Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

Apb6s o levantamento acima, os representantes do Trade Turistico foram
convidados a opinar sobre como encontra-se o desenvolvimento da atividade turistica

no municipio.
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Quadro 18 — ET2: Como esta o Turismo hoje em Icém?

- Expectativa de Novos Negécios;
- Bom —Mas Com Necessidade de Melhorar a Infraestrutura das

Estradas;

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

Na sequéncia do Encontro Tematico destinado ao Trade Turistico foi realizado
um exercicio de visdo de futuro. O moderador perguntou aos membros do Trade
Turistico como os mesmos visualizam o turismo receptivo no municipio considerando-
se em um horizonte de tempo de 10 anos. No quadro subsequente serdo
apresentadas as contribui¢oes oferecidas pelos participantes:

Quadro 19 — ET2: como que eu vejo o Turismo em Icém daqui a 10 anos?

Icém O Novo Centro De Ufologia Do Noroeste Pllsta,

= lcém Referéncia No Desenvolvimento Da Psicultura Do Noroeste
Paulista;

* Retorno Do Turismo Da Princesa Do Vale;

* lcém Referéncia Em Turismo No Noroeste Paulista

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

Para finalizar o Encontro Tematico, os participantes fizeram suas contribuicdes,
sugestoes de melhorias e agdes que visam o desenvolvimento turistico do Municipio,

das quais listadas a seguir:

Quadro 20 — Sugestbes ET2.

L T AT IO

CapacitagéoPara Novos Negi;

* Manutengdo Das Estradas Dos Atrativos Rurais;
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= Melhorias no Acesso Publico as Praias;
* PIT — Ponto de Informagdes Turisticas;
* Projeto de Desenvolvimento do Turismo, Artesanato e Cultura;

= Capacitagéo Para Operacionais e Gestores de Empreendimentos;
Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

No préximo item sera apresentado o Encontro Temético de nimero 03,

realizado especialmente com os Assessores Municipais.

4.3.3 ET3 — Assessores Municipais

No encontro com os Assessores Municipais foram apontados os pontos fortes
e fracos, assim como oportunidades e ameagas, do turismo em Icém, sobre os quais

listamos a seguir:

Quadro 21 — Pontos Fortes e Fracos ET3.

- Localizagao - Falta de Artesanato
- Rio Grande - Melhoria na Sinalizagéo das Vias
- Usina Hidroelétrica Publicas
Marimbondo - Capacitagé@o Para Operacionais —
- Canions Comeércio e Trade Turistico
- Represa - Hospedagem
- Usininha - Horério de Atendimento do
- Cachoeira Comércio
- Sobrado na Area Central - Asfalto das Ruas
- Prédios Histéricos - Limpeza Publica (Entulhos)
- ARTI - Festa do Peao, - Falta de Mais Horérios E
Cavalgada, Carnaval, Queima Destinos para Atender o
do Alho, Festa Junina Transporte Intermunicipal
- Praia Mariana - Paisagismo
- Condominio Aldeia dos Lagos
- Clube de Furnas
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- Gastronomia — Peixe, Docea | - Sinalizacéo e Portal Nos Trevos
Coruja de Entrada da Cidade —

- Comitiva Agua Doce — Identificagéo;
Artesanato em Couro e - Falta de Local Para a Venda de
Gastronomia Souvenir

- Clube Recreativo do

Trabalhador de Icem - CRETI
- Aluguel de Traia Para Pesca
- Pesca

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

Quadro 22 — Oportunidades e Ameagas ET3.

- Duplicagao Br 153 Seca;

- Regionalizagdo do Turismo Entre - Fronigira =~ Dastino;Mals

impi 4 Estr no Comércio
Olimpia, Icém e Barretos; struturado no C

- Implantagdo de Novos Atrativos; - Queimadas
- Desenvolvimento de Novos Atrativos | -~ andemia
- Politica

Turisticos

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

Apbs o levantamento acima os participantes foram convidados a opinar sobre
como encontra-se o desenvolvimento da atividade turistica no municipio.

Quadro 23 — ET3: como esté o Turismo hoje em Icém?

Nascendo;

- Engatinhando;
- Crescendo;
- Fortalecendo

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).
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Na sequéncia do Encontro Tematico foi realizado um exercicio de visao de
futuro. O moderador perguntou como os mesmos visualizam o turismo receptivo no
municipio considerando-se em um horizonte de tempo de 10 anos. No quadro
subsequente serdo apresentadas as contribuicdes oferecidas pelos participantes:

Quadro 24 - ET3: como que eu vejo o Turismo em lcém daqui a 10 anos?

Princese Dese no Turismo de Aventura;
* Campeonato de Pesca Movimenta 50 Mil Pessoas Na Praia Mariana
= Cachoeira da Barrinha se Torna a Principal Atragéo Turistica do
Municipio de Icém.

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

Para finalizar o Encontro Tematico realizado com os assessores
municipais, os participantes fizeram suas contribuicdes, sugestdes de melhorias e
agbes que visam o desenvolvimento turistico do Municipio, das quais listadas a seguir:

Quadro 25 — Sugestdes ET3.

= alsaglsmo nas Pragas, Avenidas, Trevo:

= Capacitagdo para Empresarios Para Descoberta De Novas
Oportunidades;

® Estruturar a Cidade para o Turismo;

* Estreitar as Parcerias Com Olimpia, Barretos E RT;

* Retorno de Grandes Eventos;

* Reativagéo da Feira Livre:

* Ter Um Guia Turistico;

= Ter Um Centro de Atendimento ao Turista

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

53



Oleal

consultores associados

No préximo item sera apresentado o Encontro Temaético de niimero 04,

realizado especialmente com o COMTUR.

4.3.4 ET4 - COMTUR

No encontro com os COMTUR foram apontados os pontos fortes e fracos,
assim como oportunidades e ameagas, do turismo em Icém, sobre os quais listamos

a seguir:

Quadro 27 — Pontos Fortes e Fracos ET4.

VTR H S SRR o o R Faee = FRTES A

- Rio Grande - Comércio Local

- Lagos - Falta de Capacitagédo Para

- Canions Operacionais e Gestores

- Cachoeira - Locais Publicos Abandonados
- ARTI - Recinto - Hotelaria

- Prédios Histéricos - Falta de Atrativos Turisticos

- Igrejinha - Mé&o de Obra Qualificada

- Usininha - Divulgacao das Potencialidades
- Gastronomia Tipica do Municipio

- Condominios - Destinagéo do Lixo — Coleta

- Pesca Seletiva

- Localizagdo Estratégica

- Locagéo de Traia Para Pesca

- Represa

- Hidroelétrica de Marimbondo

- Sobrado histérico

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).
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Quadro 28 — Oportunidades e Ameacgas ET4.

llcaga 153; | - Privatizagédo de Furnas —
- Investimento do Estado em Turismo; Concessao de Areas Para o

- Abertura de Novos Polos de Turismo;

Eventos; - Nao Ter Area Préxima Ao Lago
- Pista de Caminhada e Ciclovia No de Furnas para Loteamento

Acesso da Via Direitos Humanos Aos
Condominios;

- Desenvolvimento de Novos
Negécios

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

Apbs o levantamento acima os participantes foram convidados a opinar
sobre como encontra-se o desenvolvimento da atividade turistica no municipio.

Quadro 29 — ET4: como esta o Turismo hoje em Icém?

gnhando;

Caminhando;

~ Bom;

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

Na sequéncia do Encontro Tematico foi realizado um exercicio de visdo de
futuro. O moderador perguntou como 0s mesmos visualizam o turismo receptivo no
municipio considerando-se em um horizonte de tempo de 10 anos. No quadro
subsequente serdo apresentadas as contribuigbes oferecidas pelos participantes:
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* Icém Desponta no Turismo de Pesca no Noroeste Paulista;
* Icém Atrai Mais de 30mil Pessoas no Carnaval;

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

Para finalizar o Encontro Tematico, os participantes fizeram suas contribuicoes,
sugestoes de melhorias e agdes que visam o desenvolvimento turistico do Municipio,
das quais listadas a seguir:

Quadro 31 — Sugestbes ET4.

Paisagismo nos Trevos;

» Construgdo de Portal;

* Revitalizagdo da Via Direitos Humanos;

* Revitalizagdo da Praga Central;

* Fomento ao Estilo Counfry;

* Organizar e Incentivar o Turismo Rural;

* Seminario de Apresentacao de Oportunidades do
Desenvolvimento do Turismo aos Empresarios;

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).

Encerrando-se esta etapa dos Encontros Tematicos do estudo, no item 4.4
serao apresentados os Programas e Projetos do Plano Diretor de Turismo de Icém.

4.4 Programas e Projetos

Os programas e projetos sdo instrumentos de orientacdo para a gestéo
municipal do turismo nos préximos 3 anos, uma vez que neste periodo o Plano Diretor
de Turismo serd novamente revisto conforme recomenda a Lei n® 1.261/2015.
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Importante ressaltar que, estes instrumentos foram construidos a partir das diretrizes
determinadas pelo diagndstico presente no presente Plano Diretor de Turismo.

O conjunto de programas que seguem com seus respectivos projetos estdo
baseados nas agdes propostas durante os Encontros Tematicos realizados, que seréo
implementados de forma integrada e articulada a sua cadeia produtiva com o objetivo
de promover o desenvolvimento do turismo em Icém, colaborando com a ampliagao
do fluxo turistico local e a competitividade desta destinagao turistica.

Considerando-se esta metodologia e os resultados obtidos durante o
processo, a consultoria atuou sugerindo os programas estruturantes que se seguem:

Fortalecimento da Cadeia Produtiva do Turismo;
Valorizagéo dos Atrativos Turisticos Histérico-Culturais e Naturais:
Infraestrutura turistica;

1
2

3

4. Marketing da Destinacéo;

5. Politicas Publicas e Legislagéo;
6

Sensibilizagdo do Publico Interno.

Uma observagdo, neste contexto, se faz necessaria. Cada programa
contém objetivo e as sugestdes de projetos contam com objetivos descritos,
responsaveis e prazos sugeridos para execugdo. Quanto as fontes de recursos, é
importante ressaltar que os investimentos nestes programas e projetos podem se dar,
oportunamente, por meio de recursos préprios do municipio, recursos estaduais
provenientes do DADETUR, uma vez que Icém é qualificada como Municipio de
Interesse Turistico e tem se mobilizado para receber recursos financeiros pés-
ranqueamento da SETUR, além de recursos federais do Ministério do Turismo,
conforme a necessidade financeira do projeto. Recursos provenientes do PROAC e
da Lei de Incentivo & Cultura podem ser Uteis em algumas realizacdes associadas a
eventos culturais que possam ter apelo turistico. Esta possibilidade merece dialogo,
articulagbes especificas e validagbes no COMTUR oportunamente para eventuais
concretizagoes.

Da mesma forma, algumas realizagées poderdo se dar por meio de
parcerias desoneradas ou envolvendo contrapartidas financeiras ou econdmicas com
instituicbes tais como o SEBRAE-SP, SENAC-SP, SENAR-AR/SP e demais
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entidades, sempre respeitando a expertise das mesmas e a natureza do projeto
necessario ao municipio. A viabilizacdo da execucao de algumas agdes pode ocorrer
por meio de patrocinios e mesmo doagées da iniciativa privada.

A Equipe Técnica do presente estudo recomenda que a decisdo sobre qual
fonte de recursos é mais adequada s necessidades dos projetos ora elaborados seja
debatida em ambiente de COMTUR. Deste modo haverd uma deliberagdo mais
Ségura que oportunizarda ampla participagdo social dos interessados no
desenvolvimento do turismo na localidade, preferencialmente com orientagdo técnica
de profissionais qualificados capazes de moderar com o grupo a melhor decisao.

Explicamos ainda que, considerando-se as caracteristicas da Lei n®
1.261/2015 e a necessidade de revisdo do Plano a cada trés anos adotamos, no
contexto do presente estudo, curto prazo o periodo de um ano, médio prazo dois
anos e longo prazo trés anos.

O levantamento de informagdes realizado no Inventéario da Oferta Turistica,
Pesquisa de Demanda Turistica 2021 e anélise do Plano de Agées do PDTur - Plano
Diretor de Turismo de 2017, as analises contidas no Diagnéstico Turistico e os
Encontros Temaéticos, apresentamos os 06 Programas e 31 Projetos que atualizam
o Plano de Agéo para o Municipio de Interesse Turistico de Icém.
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Quadro 26 — PROGRAMA 1 — FORTALECIMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DO
TURISMO

OBJETIVO: Desenvolver agdes com foco em fortalecer a cadeia produtiva do
turismo local e seus atores, publicos e privados, promovendo a hospitalidade em
funcdo da atividade turistica em Icém e parcerias para solucionar desafios que se
apresentem ao desenvolvimento do turismo.

Sensibilizar empreendedores e investidores
para a necessidade da ampliagdo da oferta
de atrativos e servicos complementares para
0 segmento de turismo em especial para a

01 roteirizagéo e a operagdo de receptivo no
Sensibilizacao de | destino. it
empreendedores -
investidores Responsaveis: Diretoria Municipal de
Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Cultura, Empresarios, SEBRAE,

COMTUR, Sindicato Rural, Associacdo
Comercias e demais entidades.

Campanha para apresentar a acessibilidade
como um fator de inclusdo social e de
competitividade no mercado turistico.
Promover orientagdes quanto & melhoria na
qualidade dos servicos e equipamentos
turisticos com foco no acesso universal no Médio
destino.

02
Campanha de
Acessibilidade

Responsaveis: Diretoria Municipal de
Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Cultura, COMTUR e Diretoria Municipal de
Obras e Urbanismo.

59



Dleal

consultores associados

03

Capacitacoes para
empreendedores
da cadeia
produtiva do
turismo

Capacitar empreendedores dos atrativos
turisticos, setores de  hospedagem,
alimentagcdo, agenciamento, artesanato e
eventos para melhorias na gestdo e na
operagdo de seus empreendimentos,
proporcionando aprimoramento ao
profissionalismo na cadeia produtiva do
turismo receptivo e perseguindo a exceléncia
em servigos.

Responsaveis: Diretoria Municipal de
Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Cultura, SEBRAE, SENAR - Sindicato
Rural, Associacdao Comercial, COMTUR e
parceiros.

Médio

04
Qualificacdo da
mao de obra

Oferecer capacitagbes e cursos aos
trabalhadores (atrativos turisticos, setores de
hospedagem, alimentagdo, agenciamento e
eventos) para melhor prestagéo de servicos
ao turista.

Responsaveis: Diretoria Municipal de
Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Cultura, SEBRAE, SENAR - Sindicato
Rural, Associacao Comercial, COMTUR e
parceiros.

Médio

05

Projeto
“Artesanato — Icém
em foco”

Capacitagdo de grupo de artesanato para o
aprimoramento de suas técnicas artesanais,
identificag&o de novas técnicas de produgéo
artesanal, valorizagao da iconografia local e
fortalecimento da comercializagdo através
de Feiras de Artesanato.

Responsaveis: Diretoria Municipal de
Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Cultura, SEBRAE, SENAR - Sindicato
Rural, COMTUR e parceiros.

Médio

06
Monitoramento da
demanda

Monitorar o fluxo e a satisfagéo dos turistas,
assim como as preferéncias de quem usufrui
da oferta local por meio de pesquisas nos
empreendimentos turisticos e fornecam
mensalmente o fluxo de turistas para
Diretoria de Turismo.

Curto
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Responsaveis: Diretoria Municipal de
Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Cultura, Empresarios e COMTUR.

07

Capacitacao dos
Conselheiros do
COMTUR

Capacitar os conselheiros do COMTUR,
através cursos, palestras e outros, com foco
em Politicas Publicas e Legislagbes no
Turismo, para que possam
participar/contribuir de forma mais efetiva
nas agdes que o COMTUR participa e no
desenvolvimento do Turismo.

Responsaveis: Diretoria Municipal de
Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Cultura e COMTUR.

Curto

08
Capacitacéao
servicos de apoio

Oferecer treinamentos de atendimento aos
turistas para os meios de transporte,
comércio, servigos, postos de combustiveis,
taxistas, lojas de conveniéncia, entre outros.

Responsavel: Diretoria Municipal de
Desenvolvimento Econdémico, Turismo e
Cultura, SEBRAE, SENAR - Sindicato
Rural, SENAC, COMTUR e parceiros.

Médio

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).
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Quadro 27 — PROGRAMA 2 — VALORIZAGAO DOS ATRATIVOS TURISTICOS

NATURAIS, HISTORICOS-CULTURAIS E RURAIS.

OBJETIVO: Valorizar a identidade cultural do municipio em todas as suas

representagdes com destaque para a riqueza natural, histérico-cultural e rural.

09.

Implantar nas entradas principais do
municipio totens/pérticos, obras de arte ou
monumentos que remetam a identidade
cultural de Icém.

. Longo
Totens lemdticos Responsavel: Diretoria Municipal de
Desenvolvimento Econdémico, Turismo e
Cultura, Diretoria Municipal de Obras e
Urbanismo e COMTUR.
Elaboracéo de roteiros/rotas turisticas com o
objetivo de fomentar os principais segmentos
turisticos, como turismo pesca, ecoturismo,
10. aventura, cicloturismo, entre outros.
Roteiros/Rotas Médio
Turisticas Responsaveis: Diretoria Municipal de
Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Cultura, SENAR-Sindicato Rural,
SEBRAE, Empresarios e COMTUR.
Promover revitalizacdo e  melhorias
paisagisticas e de iluminagéo na area central
11. da cidade — e prédios historicos, entre outros.
Revitalizacao, Laha®
Paisagismo e Responsaveis: Diretoria Municipal de 9
lluminacao Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Cultura, Diretoria Municipal de Obras e
Urbanismo
12.
Novos Atrativos Estabelecer pareceria com o Sindicato Rural Médio

Turisticos no Meio
Rural

de Icém, para a realizagdo de uma acao
conjunta para identificar os produtores rurais
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com interesse em  aproveitar as
oportunidades de agregacdo de valor &
propriedade rural com a implantagdo do
Turismo Rural.

Responsaveis: Sindicato Rural, Diretoria
Municipal de Desenvolvimento
Econoémico, Turismo e Cultura, COMTUR
e Empresarios Rurais.

Fomento para estabelecimento de parcerias
na utilizagdo, melhorias e eventos na Praia

Mariana.
,1,? Mari Longo
#la Marana Responsaveis: Diretoria Municipal de
Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Cultura, COMTUR e Empresarios.
Fomento para estabelecimento de parcerias
na utilizagado, melhorias da Usina de Furnas
14. e Usininha
Usina de Furnas e Longo
Usininha Responsaveis: Diretoria Municipal de

Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Cultura, COMTUR e Empresarios.

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).
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Quadro 28 — PROGRAMA 3 - INFRAESTRUTURA TURISTICA.

15.
Obra da Rodoviaria e

inalizagdo da obra do Terminal
Rodoviério e posterior implantagdo e
instalagdo do PIT - Ponto de
Informagdes Turisticas.

OBJETIVO: Implementar melhorias na infraestrutura geral e de apoio turistico do
municipio, para atender as demandas atuais e futuras, em especial quanto a
acessibilidade, a mobilidade e a recepgao de turistas.

de Desenvolvimento Econdmico,
Turismo e Cultura, Diretoria
Municipal de Obras e Urbanismo e
COMTUR.

Implantacéo PIT — Ponto | Responsaveis: Diretoria Municipal Longo
de Informacodes de Desenvolvimento Econoémico,
Turisticas Turismo e Cultura, Diretoria
Municipal de Obras e Urbanismo e
COMTUR.
Estudos para implantagéo de pista de
caminhada, ciclovia e paisagismo no
trecho que compreende o Condominio
16. Lago e Sol
ggrt;g:rzgn: aa ‘Ij)?a S Responsaveis: Diretoria Municipal =onge
de Desenvolvimento Econémico,
Turismo e Cultura, Diretoria
Municipal de Obras e Urbanismo e
COMTUR.
Finalizar e Implantar o estudo existente
de melhorias e ampliagdo da
sinalizagdo turistica do municipio,
visando melhorar os deslocamentos do
17. turista internamente.
Sinalizacao Longo
Turistica Responsaveis: Diretoria Municipal

64



Oleal

consultores associados

18.
Gestao da Atividade
Turistica

Prover e manter a Diretoria Municipal
de  Turismo com instrumentos
necessarios para a gestéo da atividade
turistica do Municipio em especial em
sua infraestrutura, equipamentos,
estagiarios, equipe técnica, assessoria
de comunicagéo e material promocional
digital e impresso, entre outras
necessidades que venham a surgir
diante do crescimento da atividade
turistica no municipio.

Responsaveis: Diretoria Municipal
de Desenvolvimento Econdémico,
Turismo e Cultura, Departamentos
de Administracdo, Planejamento,
Financas e COMTUR.

Médio

Fonte:

Plano Diretor de Turismo (2022).
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Quadro 29 — PROGRAMA 4 - MARKETING DO DESTINO.

OBJETIVO: Implementar melhorias e adequagdes do sistema de promogao,
comercializagéo e divulgagéo de informagdes turisticas visando a sua atualizagao,
assim como adogédo de novas praticas que resultem no fortalecimento do turismo
de Icém e na consequente concretizagéo de negécios para o destino turistico e seus
empreendimentos.

Instalar Totens Informativos em locais
com grande fluxo de pessoas, com o
objetivo de facilitar e incrementar a
visitagdo aos atrativos do Destino.
19. Utilizar tecnologia QRCODE. Médio
Totens informativos

Responsavel: Diretoria Municipal de

Desenvolvimento Economico,
Turismo e Cultura, Empresarios e
COMTUR.

Buscar parcerias regionais, através da
RT Aguas, Cultura e Negécios
incentivando os municipios da regido a
realizar ag6es cooperadas de promogéo

20. dos destinos, bem como a captagdo de

Integracéo regional - novos visitantes. Médio

RT Aguas, Cultura e

Negoécios Responsavel: Diretoria Municipal de
Desenvolvimento Economico,

Turismo e Cultura, Empresarios, RT
Aguas e Negocios Associacdes
Locais, SEBRAE e COMTUR.

Desenvolver comunicagao integrada e
21. multiplataforma para divulgagdo de
Marketing Integrado - eventos de Icém. Curto
Divulgacao de Eventos
Responsaveis: Diretoria Municipal de
Desenvolvimento Econdémico,
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Turismo e Cultura, assessoria de
Imprensa e COMTUR.

22,
Icém Sempre Presente

Participar dos principais eventos do
segmento do turismo realizados no
estado de Sdo Paulo, promovendo o
destino Turistico Icém e a Regido
Turistica Aguas, Cultura e Negdcios,
individualmente ou em parcerias com a
SETUR-SP, APRECESP, MTur, Regido
Turistica,  outros  Municipios  ou
Empreendedores.

Responsaveis: Diretoria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico,
Turismo e Cultura, Empresarios e
COMTUR.

Curto
Médio
Longo

23.
Plano de Marketing
“Destino Icém”

Elaborar Plano de Marketing, para
posicionamento do turismo da cidade,
fortalecendo sua identidade e
promovendo o “Destino Icém” no cenario
do turismo estadual e nacional. Definicao
das comunicagbes padronizadas de
midias  impressas, digitais para
comunicag¢ao em multiplataforma. Definir
agoes para endomarketing.

Responsaveis Diretoria Municipal de

Desenvolvimento Econémico,
Turismo e Cultura, Assessoria de
Imprensa e COMTUR.

Médio
Longo

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022).
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Quadro 30 — PROGRAMA 5 — POLITICAS PUBLICAS E LEGISLACAO.

OBJETIVO: Promover o reconhecimento da cidade como destino turistico pela

comunidade local, por meio de politicas publicas e legislagbes que defendam o setor
de turismo e o seu desenvolvimento de modo responsavel e sustentavel.

24,
Lei para Calendario de
Eventos Turisticos

Levantar todas a Leis que
classificaram os eventos turisticos
da cidade e promover a unificacdo
do Calendario de Eventos
Turisticos do municipio.

Responsaveis: Diretoria
Municipal de Desenvolvimento
Econémico, Turismo e Cultura,
Assessoria da Camara Municipal
e COMTUR.

Curto

25.
Participacdo RT Aguas,
Cultura e Negécios

Manter uma relagdo permanente
com a RT Aguas, Cultura e
Negdcios com o compromisso de
articulagado regional em favor do
desenvolvimento do turismo local e
regional.

Responsaveis: Diretoria
Municipal de Desenvolvimento
Econdémico, Turismo e Cultura,
Empresarios e COMTUR.

Curto

26.
Educacao para o
turismo

Inclus@o do projeto de turismo na
escola com agbes inseridas na
grade curricular dos
estabelecimentos  de ensino
municipais e de atividades com
foco na valorizagéo do turismo nas
escolas publicas estaduais e
particulares do municipio.

Longo

68



Oleal

consultores associados

Responsaveis Diretoria
Municipal de Desenvolvimento
Econémico, Turismo e Cultura,
Diretoria de Educacéo e Cultura
e COMTUR.

27.

Projeto de Apoio
Desenvolvimento do
Turismo em Icém

Prospectar possiveis
empreendedores do municipio,
bem como, fomentar os j&
existentes, com objetivo de dar
condigbes de aprimorar e/ou
desenvolver atrativos turisticos na
area urbana e rural, através do
fornecimento de apoio técnico
especializado. O projeto deve
promover a manutengcdo e
aprimoramento da gestdo da
atividade turistica no municipio de
acordo com as definicbes das
Legislagbes Federal, Estadual e
Municipal relativas ao Turismo.

Responsavel Diretoria Municipal
de Desenvolvimento Econémico,
Turismo e Cultura, Empresarios,
Sindicato Rural, Associacées,
Cooperativas, COMTUR, entre
outras entidades de apoio.

Curto
Médio
Longo

28.
Incentivo Atividades
Nauticas

Promover estudos para
estabelecimento de incentivos na
ampliagdo das atividades nauticas
na Praia Mariana, Usininha,
Margem Rio Grande, através de
parcerias com a SETUR-SP e na
busca de investidores parceiros.

Responsaveis: Empresarios,
Investidores locais, Diretoria
Municipal de Desenvolvimento
Econémico, Turismo e Cultura,
COMTUR, entre outras parcerias.

Médio

29.
Ranqueamento - Lei
1.261/2015

Atualizar  constantemente as
informagbes na Plataforma digital
para 0 ranqueamento  dos
municipios turisticos Paulista.

Curto
Médio
Longo

69



LOleal

consultores associados

Responsaveis: Diretoria
Municipal de Desenvolvimento
Econdémico, Turismo e Cultura e
COMTUR.

Fonte:

Plano Diretor de Turismo (2022).
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OBJETIVO: Sensibilizar e envolver a comunidade de Icém no reconhecimento da
importancia do turismo no Desenvolvimento Local, bem como na geragdo de
riquezas - emprego e renda.

Sensibilizar a comunidade de Icém
para a hospitalidade no turismo
com a realizagdo de evento
comemorativo para a data e a
realizagdo de passeios aos
principais atrativos com distribuigao o

! . Médio
gratuita de convites.

30.
Comemoracéo -
Dia Mundial do Turismo

Responsaveis: Diretoria
Municipal de Desenvolvimento
Econdémico, Turismo e Cultura e
COMTUR.

Projeto de sensibilizagdo dos
estudantes de Icém de escolas
municipais para conhecerem a
importancia do turismo e da
hospitalidade por meio de passeios

31. . Pt :
em atrativos turisticos da cidade. Médio

“Sensibilizacdo Escola -

Turismo” i : "
Responsaveis: Diretoria

Municipal de Desenvolvimento
Econémico, Turismo e Cultura,
Diretoria de Educagdo, COMTUR
e Sociedade Civil organizada.

Fonte: Plano Diretor de Turismo (2022)
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ICEM

Estado de Sao Paulo
CNP) 45.726.742/0001-37

LEI MUNICIPAL N° 1.987/2017.

Dispbée sobre aprovacao do Plano
Diretor de Turismo do Municipio de
Icém e da outras providéncias.

MARIA DE LOURDES GOMES DA SILVA DE MORAIS, Prefeita do
Municipio de lcém, Estado de Sao Paulo, no uso de suas atribui¢des legais;

FAZ SABER que a Camara Municipal aprovou e ela sanciona e promulga a
seguinte Lei:

Artigo 1° - Fica aprovado o Plano Diretor de Turismo do Municipio de Icém, constante
g
em anexe como parte integrante e indissociavel desta Lei.

Artigo 2° - As despesas oriundas da execucao da presente Lei correrdo por conta das
9 p ¢
dotagdes orgamentarias proprias, suplementadas se necessario.

Artigo 3°- Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposi¢cdes em contrario.

Registre-se, publique-se e comunique-se.

lcém-SP, 29 de novembro de 2017.

A
/
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MARIA DE LOUBDE&GEﬁDA SILVA DE MORAIS
. Prefeita Municipal

Registrada, publicada e fixada no local de costume na data supra, e em
seguida publicada em jornal de circulagao na cidade e regiao.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ICEM

Estado de Sao Paulo
CNPJ 45.726.742/0001-37

ANEXO

PLANO DIRETOR DE TURISMO

Metodologia utilizada para realizacao

« Fol utilizada uma planta baixa da cidade (entornos urbano e rural) para segmentar os

setores a serem investigados;

¢ Pesquisadores foram treinados para a realizagdo da coleta de campo e pesquisa de

gabinete;
¢ A sociedade em geral foi comunicada previamente sobre a coleta de dados;
e Todos os logradouros foram visitados;

¢ Os pesquisadores foram dotados de caneta e prancheta, fichas de registro de campo,

camera fotografica além de identificacao visivel ao entrevistado;

e As fichas de registro de campo, bem como os documentos investigados na pesquisa de

gabinete foram convertidos em textos (corpo de texto do Inventario);

« As fotos captadas abrangeram os atrativos em geral, o comércio, os servicos de apoio,

os restaurantes, as lanchonetes, os locais de entretenimento e eventos e os organismos

de uso publico e foram inseridas no Plano Diretor do Turismo de Icém.
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Analise SWOT ou Analise FOFA (em Portugués)

E uma ferramenta utilizada para fazer analise de cenario (ou analise de ambiente),
sendo usado como base para gestdo € planejamento estratégico de uma corporagao ou
empresa.

O termo SWOT €& uma sigla oriunda do idioma inglés, € &€ um acronimo de Forgas
(Strengths), Fraguezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacgas
(Threats)

Ambiente Interno:

STRENGTHS - FORCAS
" % O Plano Diretor de Turismo permite que a Prefeitura, com a Divisao Municipal de
Turismo (e demais pastas) possa planejar e executar projetos com foco no

crescimento e desenvolvimento do Turismo nos proximos anos;

<+ Estimula o desenvolvimento social, técnico e cultural da populagao;

<+ Promove a integragéo € orgulho da populagao em relagao a sua cidade;

«» Fortalece o COMTUR com a consulta aos Conselheiros e Sociedade Civil sobre a

aplicagao dos projetos:;

< Otimiza as atragdes existentes com melhorias para utilizagdo da populagdo e

turistas

WEAKNESSES - FRAQUESAS

< Caso os projetos ndo forem executados, o patamar do turismo permanece estavel

ou pode retroceder;
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% Se a iniciativa privada e a populagdo nao estiverem engajadas no Plano Diretor de
Turismo e suas acdes, a possibilidade de crescimento do turismo se torna

praticamente nula;

% A oferta de turismo principalmente em relagdo aos meios de hospedagem e
receptivo da cidade precisam evoluir tecnologicamente, qualificar a méo de obra,
otimizar sua infraestrutura para poder receber novos fluxos de turistas com

qualidade.

Ambiente Externo:

OPPORTUNITIES — OPORTUNIDADES

% O Plano Diretor de Turismo pode atrair investimentos externos de organizagdes

privadas e publicas;

< |cém pode se transformar em um Destino de Turismo com abrangéncia Nacional e
Internacional, com o aprimoramento da oferta turistica atual e a implantagéo de

novos projetos;

% Aumento do fluxo de turismo de segmentos como lazer, aventura, nautico, de
pesca, esportivo, sustentavel, acessivel, de eventos e cientifico, com o0 aumento da
oferta hoteleira e implementagdo dos projetos estruturantes, diminuindo a
sazonalidade.

Ambiente Interno:

THREATS - AMEACAS

< Os novos projetos, para serem implantados precisarao de demandas externas de
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< Com a famosa “crise financeira do Brasil”, as politicas estruturantes e de crédito do

pais reduziram, dificultando o inicio de novos projetos.

Pontos Fortes e Pontos Fracos do municipio de Icém

Apos inventariar todo o nucleo urbano e parte da zona rural (de interesse turistico),
iniciou-se o trabalho de interpretagdo e filtro das informagdes obtidas, com o intuito de
incorporar © que realmente tivesse importancia para o trabalho final e que pontuasse
efetivamente as diretrizes do Plano Diretor, com base nos pontos fortes e débeis dos
recursos investigados.

Paralelamente a analise dos documentos foram lidas e analisadas com o intuito de
se conhecer o que em realidade tem sido feito e o que se esta por fazer. Durante a
investigagdo de gabinete e campo foram observados pontos fortes/potencialidades e

debilidades da infraestrutura urbana e turistica onde apontamos os principais:

e L

PRINCIPAIS VERTENTES: Turismo de Pesca, Turismo Nautico e Ecoturismo

Bis Preicitedest Rbeiro oo s GaU B GETIETT

Teleionc: (1) S782°0 000~ B (17) SR80 s wWhiwaA Ccoriie] a
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POSSUL:

¢ A segunda maior usina hidrelétrica em funcionamento do Brasil;
¢ Belezas cénicas;
s Atrativos naturais;
¢ Festas tradicionais e populares reconhecidas em toda regiao,
e Existéncia de restaurantes, bares e similares de excelente qualidade;
e Existéncia de hotéis de excelente qualidade;
¢ Investimentos na area de Turismo;
» Precos acessivels;

"o Prédios historicos:
e Servigos diversificados de apoio ao turista;
e Cachoeiras e corredeiras a serem exploradas;
¢ Canyon e trilhas a serem explorados;
¢ Guias turisticos locais;
e Existéncia de produtos artesanais e gastronémicos tipicos;
¢ Existéncia de Conselho Municipal de Turismo atuante;
¢ Potencialidade para desenvolvimento e comercializacdo do Turismo de Aventura;
« Potencialidade para desenvolvimento e comercializagdo do Turismo Rural;
¢ Recebe grupos de excursionistas técnico-cientificos de diversas partes do Brasil:
¢ Recebe pescadores nacionals e internacionais;
e Possibilidade de realizagéo de campeonatos de esportes nauticos;
= Apoio dos municipios vizinhos para desenvolver atividades de regionaliza¢ao;

¢ Maconaria atuante que apoia o desenvolvimento turistico no municipio;

5 "\

—
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PRINCIPAIS PONTOS E ATRACOES TURISTICAS:

Rio Turvo

Rio Grande

Praia Mariana

Represa Marimbondo

Cachoeira da Barrinha

Cérrego Agua Doce

Canyon da Barrinha

Horto Florestal

Usininha (Marimbondinho)

Usina Hidrelétrica de Marimbondo
Aldeia dos Lagos

Praca Nossa Senhora D' Abadia
Capela Nossa Senhora Aparecida
Sobrado

Cavalgada

Rodeio

Baile de Escolha da Rainha
Festival de Viola

Carnaval

Festa da Padroeira (Nossa Senhora D’ Abadia)
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INFRAESTRUTURA

COMUNICACAO

« Telefonia celular recebe sinais de quatro operadoras (Tim, Vivo, Oi e Claro),
¢ Telefones publicos;

"« Disponibilidade de sinal de Internet via telefone e via radio.

SEGURANCA

e Policia Militar;

e Policia Civil;

SISTEMA DE SAUDE

s Existéncia de UBS, com Pronto Socorro disponivel para todos;

¢ Atendimento de emergéncia.

TRANSPORTE

+ Bons acessos rodoviarios ao municipio;

. ¢ Linhas de 6nibus regulares intermunicipais e estaduais.

CULTURA

¢« Comercializacdo de alimentos (doces e salgados) e artesanato em residéncias de
artesaos e feiras;

e Preservacao da cultura sertaneja e tropeira local;

+ Conservacao do patrimbnio material e imaterial;

¢ Existéncia de pratos tipicos local;
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PONTOS FRACOS (PROBLEMATICAS)

ATRATIVOS E EMPREENDIMENTOS TURISTICOS

Insuficiéncia de recurscs humanos capacitados para o turismo;

Falta de conhecimento e habilidades empresariais de grande parcela dos
empreendedores;

Auséncia de materiz! promocional atualizado do municipio atualizado;

Auséncia de participagdo mais efetiva do empresariado junto as entidades
representativas do turismo;

Pouca divulgagao do municipio como destino turistico em nivel nacional.

COMUNIDADE

Pouca consciéncia da comunidade em relagdo ao turismo - auséncia de
informacoes;
Ha deficiéncia em relagdo a inclusdo da area rural nas politicas e agdes voltadas

ao turismo;

EQUIPAMENTOS DE APOIO

Sinalizagdo turistica de acesso ao municipio e aos pontos turisticos s@o
insuficientes;

Auséncia de transporte reguiar para os atrativos naturais:

Auséncia de um muset muricipal;

Patriménios histoéricos ndo tombados.

QUALIFICACAQ E INFORMACQOES

Baixa qualificagéo dos profissionais ligados a cadeia do turismo; K

Nao existe material promocional para distribuicao aos turistas;

Nao existe um site especifico do turismo. %
i
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CULTURA

Artesaos pouco atuantes;

Auséncia de Associacao de Pescadores;

Falta de comunicagao entre os artesaos,

Falta de comunicagéo entre os pescadores profissionais e poder publico;
Auséncia de postura associativa por parte dos artesaos;

Auséncia de postura associativa por parte dos pescadores profissionais.

Cportunidades

Localizagao geografica privilegiada: Divisa do Estado de Minas Gerais com Estado
de Sao Paulo.

Populagao agradavel, simpatica e hospitaleira;

Alta demanda do Turismo de Pesca;

Recebe grande quantidade de grupos de turistas tecno-cientificos, a procura da
Usina Hidrelétrica Marimbondo

Existéncia de boas ligagdes ~odoviarias com 0s centros emissores;

Existéncia de linhas regulares diarias de énibus intermunicipal e interestadual;
Possui estrutura com potencial de alavancar o Turismo como atividade sustentavel;
Incentivo dos governoes fedsral, estadual e municipal;

Aproveitamento dos racursos do Ministério do Turismo;

Aproveitamento de recursos estaduas e federais direcionados ao Turismo;

Possibilidade de desenvolvimenio de diversas atividades eco turisticas (Unicas na

regiao)
Possiblidade e espago parza cra¢2o de novos produtos turisticos;
Possiblidade de desenvolvimenio de campeonatos de esportes aquaticos, ainda

nao realizados no municipio
Existéncia de fauna e flora sing

Possibilidade do mento  de atividades turisticas relacionadas
observagado de passaros e ufologia. W) %—\ "

Jlzres abertas a visitacao;

]
i

desenvoh




PREFEITURA MUNICIPAL DE ICEM r 7

y 4
Estado de Sao Paulo e
CNP) 45.726.742/0001-37

Projetos sugeridos pela comunidade e estabelecimento de diretrizes

Projetos sugeridos com as deliberagdes do publico presente na audiéncia publica e
de.acordo com os objetivos de desenvolvimento da atividade no municipio em alguns

aspectos

PROJETO: RESTAURACAO E TOMBAMENTO DO SOBRADO E CAPELA NOSSA
SENHORA APARECIDA PARA VISITACAQO DE TURISTA.

POR QUE REALIZA-LO:

= Para reconhecimento do valor histérico do prédio,
; a fim de transforma-lo em Patriménio Oficial
Pablico, levando em conta sua fungéo social,
= preservando assim sua identidade diante a
comunidade a fim de garantir o respeito a
memoria local de lcém.

PRAZO: 2 anos

PROVIDENCIAS:

e Pedir o tombamento do predio junto a Unido, por meio do Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional, Governo Estadual — através do Conselho de Defesa
do Patriménio Histérico, Artistico e Arquiteténico do Estado (CONDEPHAAT);

¢ Restauracao do prédio;
¢ Criar programas de visitagao

e Colocar profissionais qualificados para que contem a histéria do prédio aos
visitantes
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ALGUMAS SUGESTOES:
Depois de restaurado e tombado, o prédio pode ser sede de:

Centro de Informagdes Turisticas, Museu Municipal ou Centro Cultural.

PROJETO: SINALIZACAO TURISTICA DOS ATRATIVOS DE LAZER REVITALIZACAO
DAS ESTRADAS DE ACESSO DOS ATRATIVOS.

POR QUE REALIZA-LO:

Para orientar os condutores e turistas sobre a localizagao
dos atrativos turisticos existentes no municipio de lcém.

PRAZO: 1 ano

PROVIDENCIAS:

¢ Estudo preliminar dos locais das instalacdes;

Fazer fotos dos locais para apresentar projeto ao COMTUR;
e Coletar sugestdes, sdaptacées e aprovagdes dos membros do COMTUR,
juntamente com auxilic da Policia Militar e Unidade Municipal de Transito;

~+ Definigao dos locais de implantacao:

* Execucao do projeto com a instalagdo das placas

Vs

}
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* POR QUE REALIZA-LO:

Para divulgar o municipio e oferece-lo como
!" destino turistico

PRAZQ: 6 meses

PROVIDENCIAS:
» Confeccionar folders do municipio, enfatizando seus pontos turisticos;
« Propagandas de lcém como produto turistico em jornais e revistas:

» Participar de programas de radio e TV, a fim de divulgar o turismo em Icém;

e Participar de feiras de turismo e outros eventos que divulguem o municipio como
destino turistico.

PROJETO: CRIACAO DE PACOTES
PARA VISITACAO PARA A USINA
MARIMBONDO.

POR QUE REALIZA-LO:

Para que os Vvisitantes da Usina
Hidrelétrica de Marimbondo passem mais
tempc no municipio, visitem outros

pontos turisticos de Icém e consuma os

produtos da cidade.

= EaR
§il i
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PROVIDENCIAS:

¢ Criar promogdes especiais para os visitantes da Usina Marimbondo em hotéis e

restaurantes locais;
e Oferecer aos visitantes a opcao de conhecer um outro ponto turistico apés a visita
a hidreletrica,;
Oferecer pacote de dois dias em icém, com inclusdo de hotel, visita ao Horto Florestal,

Usininha, Cachoeira, Canyon, Praia Mariana e Usina Marimbondo.

Estabelecimente das Diretrizes do Plano Diretor

As diretrizes do Plano Diretor Municipal de Turismo de Icém foram sugeridas a
partir da analise dos dados coletacos e das condigdes em que se encontra atualmente a
atividade turistica no tocante as eis, a infraestrutura urbana e rural, aos equipamentos e
instalagoes turisticas, acs msios 2 hospedagem, aos recursos artificiais, aos atrativos

turisticos, culturais, pesca. técnico cientificos, agricolas, eventos, entretenimento,

{L

alimentacao, servigos de ap0io r3Cs humanos para o turismo.

A Prefeitura Municioa! de leém 2través do Divisdo Municipal de Turismo, divulgou
a realizagao de audiénciz publica junto a20s principais meios de comunicacao, além de
emitir convites aos segmentos turisticos 2 somunidade em geral, explicitando os motivos
das mesmas.

As diretrizes do Plano Diretor de Turismo de lcém foram apresentadas aos
segmentos turisticos € a outros szgmentos ligados direta ou indiretamente ao turismo,
Executivo, Legislativo, COMTUR, organismos de protecao ao Meio Ambiente, Segurancga,
setores da prefeitura e comunidade am geral, em audiéncias publicas, com o objetivo de
serem discutidas e alteradas ou surrimidas conforme desejo dos respectivos segmentos e

em conformidade com os pontos fories e débeis do Municipio, legislacao vigente e

recursos humanos, materizis e financairos disponiveis.
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ApoOs apresentacao esperou-se das presentes posigdes que confirmassem ou
retificassem as sugestdbes apresentadas e as alteragdes sugeridas durante as reunides
foram redigitadas para a apresentacao do documento final.

A audiéncia foi citada em A2 gue fol lavrada e assinada pelos presentes e depois

foi registrada devidamente em Czartrio.

Diretrizes quanto ao Orgao Oficial de Turismo

¢ Organizar tecnica e administrativamente o organismo, através de um organograma
funcional para estabelecer deveres e rasponsabilidades dos funcionarios do setor;
« Promover a nivel urbanc e rural, em parceria com a Policia Ambiental, palestras, cursos,

oficinas de conscientizago ambients

= Revisar leis de amparc ao desenvalvimento da atividade turistica no sentido de

aperfeigoar sua condugac

e Elaborar e submeter 2 aprovacac correspondente, os projetos que requeiram recursos
materiais, humanos e “hance 'us,
¢ Acompanhar o deservolvimento do COMTUR e intermediar as agdes requeridas junto

ao Executivo e Legislativo

* Elaborar anualmente 1=alifos dos balangos gerais das atividades do organismo;

» Atualizar semestraimenie ¢ .nventario Turistico € anualmente o Plano Diretor de
Turismo;

e Realizar estudos da cferta @ da demanda turisticas e formular no marco das politicas
municipais de desenvolvimente trist co, as politicas, estratégias e os planos e programas
necessarios;

« Propor Projetos de L= g.z = ‘=u . zo, sejam necessarios para uma efetiva e eficaz
condugdo do turismo nc munizigic

 Propor a promulgacao de normas gue regulem a prestacao de servigos turisticos e as

atividades de interesse turic* co

e Implantar a sinalizagZo {Lristice padrao internacional:




PREFEITURA MUNICIPAL DE ICEM

Estado de Sao Paulo
CNPJ 45.726.742/0001-37

s Intermediar e acompanhar, junto ao Executivo e Legislativo, todos os contratos e
compromissos que, na fase operacional sejam necessarios para dar cumprimento aos
programas do organismo;

» Velar pelo estrito cumprimznto das leis e regulamentos relativos ao funcionamento da
atividade turistica municipa!

« Propor, jJuntamente com o COMTUR, na Lei Organica Municipal, emendas relacionadas
ao bom desenvolvimeric dz atividade;

e Supervisionar e avaliar 2 marcna dos planos e programas propostos e ja aprovados,
assim como a adogao de madidas correlivas, se for o caso;

¢ Realizar, a cada seis meses, 2 Pasquisa de Turismo Receptivo Interno, que objetiva

conhecer a demanda cu= visila o rmuricipic, nos aspectos: origem, profissdo, sexo, idade,

meic de transporte utilizadc, renda, motivo de viagem, permanéncia na cidade, gasto na
cidade, numero de pessoas ‘nclu'das no gasto. meio de hospedagem utilizado, avaliagdo

da cidade, avaliagao des atrativos vistados. s voltaria a cidade;

» Desenvolver, junto 2o sstor de Educagao a capacitagao de alunos de ensino médio para
a realizagao de estudos <2 damands (Pzeguisa de Turismo Receptivo Interno);

r {

e« Propor junto ac Executivo @ Legislativo a criagdo de instrumentos de
incentivos/estimulos s empresas cu: adotem normas e padrdes de qualidade e de
reéponsabilidade ampientzl

* Assessorar o prefeito ra farmulacZo da politica turistica e na elaboragéo dos projetos,
planos ou programas;

e Trabalhar a integragZo dos elos do turismo, saude, educagdo, cultura e seguranga com
programag¢des especificas

¢ Estabelecimento e manutengio de um banco de dados das empresas turisticas para

melhor posicionamento com relagao és suas demandas, bem como realizar estudos e

investigagao necessarios para o processo da tomada de decisées:

e Elaborar um Planc Anual de Desenvelvimento do Turismo com o fim de obter recursos
financeiros através da Lei de Disetr zes Orgamentarias;

¢ Manter constante contaio co 2 assessoria juridica municipal no tocante ao
estabelecimento de proposigées/modificagies dos regulamentos, normas e leis d

amparo a atividade turistica municirs ;

(et N
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» Assistir junto 2o Executivo as politicas e os planos de desenvolvimento da infraestrutura
urbana, dos equipamentos, das facilidades turisticas e da formagdo dos recursos
humanos para o setor;

e Canalizar recursos = parceng com o setor privado para confecgdo de material
promocional;

e Registrar, classificar e qualificar as empresas e atividades turisticas;

e Assessorar empresas ou pessoas cedicadas a prestagao dos servigos turisticos, com o
objetivo de manter um alto nive! de qualidade da prestagao;

s Criar planos e progreamas de Verketing Turistico para divulgagao local, regional e
estadual do destino;

« Representar e promover o muricip 2 unto a feiras locais, regionais e estaduais;

s Confeccionar e distrizulr roves naieriais promocionais do municipio (videos, folders,

w

folhetos, mapas, cartbes postais, el
* Desenvolver o turismo socia! locz |
e Atrair investidores para ¢ rmunicpic araves de incentivos e/ou isengdes fiscais, doagbes

de terrenos para colénias g f&iias,

@

» Propor, por forga da Lel alem de acdes penais cabiveis, a instituicdo de multas por

modificagbes nao avici zadaz ou c=su.céo, desfiguracdo, desvirtuamento de sua feigéo

o)
an

original, no todo ou e pzle das Areas Especiais de Interesse Turistico, que podem ir
desde multa em UFIRs, rferdicdo -z atividade, embargo da obra, obrigagao de reparar os
danos, restaurar o que houver side Jzrificado, reconstituir o que houver sido alterado ou

desfigurado ou demolicac e construzas qua interfira com o entorno das Areas Especiais

de Interesse Turistico:

= Realizar acordos com ¢rgdos fedars's/estaduais e empresas locais para reflorestamento
das orlas com espécies na‘ivas d= mata ciliar;

 Coordenar, com os demais departamentos municipais, objetivos, planos e programas
que o departamento deservolys quz. porventura, interferir em outros campos da
administragao publica:

» Exercer todas as derais fun;iss fzculdades e deveres que lhe correspondam de

acordo com as leis = =uperior fiscalizagdo das fungbes e servi
encomendados ao organismo em sua Lei Organica: g;' (/’ '
\" ) =y
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» Reportar-se a FREMITUR quanto & marcha dos recursos financeiros ja aprovados para

o desenvolvimento de projetos

DIRETRIZES QUANTO AOS MEIOS DE HOSPEDAGEM, ALIMENTACAO,
ENTRETENIMENTO E ARTESANATO/GASTRONOMIA TiPICA

MEIOS DE HOSPED - GEM

» Colaborar, na medida do possivel, com desenvolvimento de projetos, planos e
programas do organismo do turismo local:

¢ Aliniciativa privada aeve funcionar em perfeita parceria com a Divisdo Municipal de
Turismo, nas acdas da marketng, comercializagdo e promogéo do destino turistico,

priorizando a cap'z¢0 e gers;20 de eventos e congressos de alcance regional e
nacional, a atrazzo = aurnento do fluxo de turistas e o desenvolvimento do turismo
na cidade;

* Levantar as atuais cond3éss = cas dos meios de hospedagem de Icém, incluindo
também o nive! de capacizcéo dos recursos humanos:

cestdes com o organismo oficial municipal para facilitar a

e Realizar acordos e

circulagao dos turisias:

e Juntamente em parc=73 Son o “rganismo de turismo local capacitar os recursos
humanos do meio de hospedagzm a que se refere:

e Participacdo nz conf=ogd0 de

U

'Clcers local em parceria com agencias de receptivo,

meio de hosped=gen & ‘esiauranie, com a participagdo do organismo oficial de
turismo;
» Participagé@o do programa de div.'gacéce do turismo local:

.o Capacitagdo de mic cde ' ©os meios de hospedagem sob os auspicios do
organismo de turismo oca!

* Realizar mensalmar's eciudcs Za demanda nos meios de hospedagem

(Preenchimento ¢o B0OH - Balatm de Ocupagao Hoteleira).
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Dar condigoes de tratamento de residuos, imunizagdo permanente contra insetos e
roedores, higiene de ambiente, das pessoas e dos servigos, higienizagdo dos
alimentos (in natura) antes do armazenamento;

Higienizagdo acecuacdz de 2(uipamento (roupas de cama/mesa/banho, lougas e
talheres e sanitarios)

Divulgagado explcitz¢ic dos compromissos reciprocos para com os héspedes

atraves de Reguiamanio “ternc con direitos e deveres dos hospedes, servigos e

pregos oferecicos ncluidos oL ndo na diaria, divulgados na forma da legislagéo;
Distribuir matér= -romocicng’ ropric no local e em pontos estratégicos do
municipio;

Manter todas zs areas =qupzimerics e instalagbes e condigbes adequadas de
condigbes/ manutengias

Manter instalacdes = eguipanentos com nivel de sistemas capazes de assegurar
maior comodidadzs o hosseds

Propiciar facilidadsz o= TCmento para minorias especiais (fumantes, idosos,

(48]

pessoas poriacoras de deficiéncia fisicas e/ou com necessidades especiais,
alimentagao espaci=! e
Monitorar as eypactitve: = npressdes dos hospedes, incluindo meios para

pesquisar opinifies, reclamacies & soluciona-las

Pa
rticipagao do pro: ie divylgazEo do turismo local.
ALIMENTACAO

Colaborar, na mcuioa Go possivel, com o desenvolvimento de projetos, planos e
programas do organistno ae wrismo iocal:
A iniciativa privada deve funcionar em perfeita parceria com a Divisao Municipal de

Turismo, nas a comercializagao e promogéo do destino turistico,

[

priorizando a cap iciu @ gzizpac de eventos e congressos de alcance regional e

nacional, a atrz 339 & aurnento do fluxe de turistas e o desenvolvimento do turismo

na cidade. -,
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Participagado na confecgéo do folder local em parceria com hotéis e restaurantes,
com a participagao do organismo oficial de turismo;

Capacitagdo da mao-de-obra da gastronomia sob os auspicios do organismo de
turismo local;

Area de restaurzniz com ambientes distintos e acessiveis para pessoas em

cadeiras de rocas,

Manter um programa interno de treinamento de funcionarios para a redugdo de
consumo de enargiz sletrioz consumo de dgua e redugdo de produgao de residuos
solidos;

Dar condigdes de tratamanto ¢ siducs, imunizacdo permanente contra insetos e

(_
rri

roedores, higiens do zvbeniz das pessoas e dos servigos, higienizagdo do
alimento “in natura” antes do armazenamento,

Uniformizar pregos praticados = quzlidade na prestacdo de restaurantes, bares e

similares;
Participagéo do programa de <lvuigacio do turismo local:
Propor em parcera cor wranismo de turismo local cursos de alimentagéo e

capacitagdo da mao-de-obra através do FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador);

Realizagdo de evenios em conjunite com outros prestadores de servigos turisticos,
com o objetivo de zirait = demanda de turistas na baixa temporada:
Manter a agerda de eventss em consonancia com os eventos do organismo de

turismo local;

Realizar trimes'rai renie - 'z ‘emanda em gastronomia e divulgar junto ao
organismo de turisio looa'

Distribuir material promocional préprio no local e em pontos estratégicos do

municipio.

ENTRETENIMENTO

Promover pericdicamente evenios recreativos para a comunidade e que possam,

@

por sua vez, serem aproveiladcs pelos turistas:




i o T
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Deve-se atribuir ao Calendario de Eventos Turisticos a fungdo de equipamento
regulador da sazonalidade do fluxo turistico, atuando de forma macro estratégica
na realizagéo de evenios, abastecendo a infraestrutura técnico-turistica e servigos

de oferta instzladz Eventos locais devem ser pautados somente com antecedéncia

i

de sessenta dizz. £ necessaro cue se explicite, com clareza a sua fungdo de
equipamento & &0 gastor do ciztema do Turismo de Eventos, atribuigdo que deve
ser dos promotoras em perfaita integracio com o Setor Municipal de Turismo da
localidade

Manter a agenda =2 2vento: € 1 cansonancia com os eventos de particulares e do
organismo de turismao iacal

Realizar gestbes junto ao organismo de turismo local com o intuito de divulgar
atividades ou incamentar imsizlac®es ou equipamentos turisticos de uso da
comunidade € 1

Desenvolver calzndano e @.=nlos anual e divulgar em conjunto com outros
prestadores de sar s furistiens Inclusive com o organismo de turismo local;

Colaborar, na mz2d do possivel, com o desenvolvimento de projetos, planos e

programas do crganismo 2 turis o local;

Participagao na conf=0sé0 ¢ “er ozal em parceria com hotéis e restaurantes e
outros prestadoras = sarvicos turisticos com a participagdo do organismo oficial
de turismo;

Distribuir materiz!' ¢ oo sl oo locsl e em pontos estratégicos do municipio.

Propor em parceria com © oiganismo de turismo local cursos de artesanato e
capacitag@o da mao-ue-cbia atraves do FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador);
Desenvolver ideias de mocelos de suvenires tipicos da regido ou do local junto ao
organismo de tursmic para dislnuuigao nas feiras locais/regionais ou nos pontos de
venda frequentaccs poriurnst

Estabelecer, 7 zon:onéne 2 coim cutres organizadores de eventos, um calendario
de feiras e conhecer s o calendarios para exposicdo frequente de seu

produtos;
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Colaborar, na medida do possivel, com o desenvolvimento de projetos, planos e
programas do organismo de turismo local;

Participagao na confecgdo do folder local em parceria com outros prestadores de
servigos turisticos com a partic pagdo do organismo oficial de turismo:

Distribuir material promiocicnal no iocal e em pontos estratégicos do municipio;

Manter a agendz de =ventos “cnsonancia com os eventos de particulares e do

O

organismo de ‘urising losal
Participagao do program+ de lgacaoc do turismo local;
Realizar pesqu sz de zalisfagic nos eventos realizados e divulgar os resultados

junto a associagzo = ariesdos para manter ou melhorar o préstimo dos servigos;

Realizar pesquisas i 124 -2 laclz sobre produtos gastrondmicos em conserva

ue poderdo ser ecocade: ris feiras/eventos ou nos pontos frequentados por

que p

turistas;

Criar junto ao organismo de ‘e local, pontos fixos de vendas de seus
J .

produtos, especialmante ros aiativos

Agregar a produtos |z novos e diversificados produtos.

D

COMTUR

Comparar objetives, metas, estratégias e actes do COMTUR com outros
conselhos, cujo objetivo & aperieigoar as agoes e tarefas em comum e manter a

ordem e credibilidade dos trabaihos:

Elaborar junto zcs outics conseinos que possam ser de interesse turistico, um
calendario comum ¢z reuniceas = diviigar acOes em comum a comunidade;
Realizar tratativas junte ac Sxacutivo e Legislativo para criagdo de uma Comissdo
Permanente de Turismo | a Camarz de Vereadores;

Revisar e aperfeicoz ¢ Regimento Interno do COMTUR, bem como submeté-lo a
aprovagao dos setores afivs do turisme:

Revisar os seiores qus somas -adro de conselheiros e agrega-los da melhor
forma possive! d= foree: e ¢ ,.‘_k,!he.ros

regmentados participem nun
representatividad= nomur - o g -
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Elaborar uma cartilha do COMTUR de modo a manter a comunidade inteirada dos
objetivos, da frequéncia das reunioes, suas agdes e resultados obtidos;
Encaminhar sugestoes, normas, sangdes e outras medidas que visem disciplinar o
turismo no Munizig'c

Analisar, conceozr @ propor medidas normativas e providéncias julgadas
necessarias para incantivar ¢ furismo no Municipio;

Estimular e proceder estunos sobre problemas que interessem ao desenvolvimento

do turismo ¢ccmia ~iercado § Jior U2 servigos,

Analisar reclamagies & sug=¢'3c: encaminhadas através do organismo municipal
de turismo ou oo outros meos pelos turistas, propondo sugestées tendentes a
melhoria da prestas3c dos servigos turistice locais;

Opinar sobre m=i=rize de interesse turistico que lhe sejam propostos pelo érgéo
municipal de turizmc

E importante qu= = Coos Juricipsl de Turismo de lcém (COMTUR), eomo
orgao consultive ~=mziivo ¢ cdalbarativa. atuando em conjunto com as entidades
que o integremr. furcions como um 2lo de ligagdo entre os poderes publicos e o
setor privado, nz formuiacic = ivplementagdo da Politica Municipal de Turismo,

buscando o desenvolyimerts =~ hases sustentaveis, de forma a garantir o bem-

estar de seus hat *antes dos turisizs 2 do patriménio natural e cultural da regiso;
Dispor sobre outros zs55.0i0s ¢ interzsse turistico. por forga de dispositivo legal ou
regulamentar;

Realizar tratet vz o ac ooac oficlal de turismo no sentido de implantar linha

[oTaNal

unica (sistems 200

=]

=mergenciais € de apoio ao turista.

Saneamento e Limpeza Publica

Realizar gestdes jurniu @0 sew: ue Saneamento para o uso racional da agua, o
despejo final de residuos sdlidos e organicos, independentemente da forma como
se situa esse procedimenio atualmente no municipio e empreender tratativas no
sentido de vieb.lizar .n1 nios e deiintivo que elimine os eventuais problemas:

Coordenar trabalhos de conscientizegac turistica quanto & limpeza urbana junto a

setor de Limpez: Publica ¢ clnic . B
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Conhecer pontos de distribuico de agua e esgoto no municipio, visando otimizar

as areas de uso da comunidade, empresas e turistas e, no caso, realizar tratativas
junto ao governo no sentido de reavaliar as areas deficientes;

Desenvolver um projzto ce in plantesdo de lixeiras seletivas em parceria com o
comércio e indlistia &m *0co o antomo urbano;

Participar ativament= Lrii 20 Sgde de turismo de medidas de contengdo de
despejo de residuos = Greas urtznss através de programas de conscientizagao

juntamente com & Ed.cagér

Saude

Realizar trataivas junio o setor de Turismo para ministério de palestras sobre os
diversos tipos de enfermidades & sua propagagao.

Redimensionar a presiagao ue aiendimento de emergéncia a turistas.

Educacao

Desenvolver, junto

2]

zlcs ce Turismo, programas de conscientizagdo para o
turismo (Iniciacéo Escolar para ¢ Turismo), bem como reciclar os professores da
rede de ensino muncpal est=-ua & particular para levarem a cabo o referido

programa.

Esportes e Eventos

A

A

Diversificag@o/implantacao e/ou melhoria das opgoes de equipamentos de esportes
e recreagdo como instrumentos de uso da comunidade e turistas, através de
captacao de recursos através do Ministério do Esporte e do Turismo:

Adaptacao da infrasstruiure basca 2 turistica para atender pessoas portadoras de

deficiéncias e locais d= esporizs
\ o T =

7]

aventos;
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» Confeccionar material promocional dos servicos de apoio ao turista cotizando a
participagao de todos os envolvidos,

¢ Colaborar, na medida do possivel, com o organismo municipal de turismo;

e Implantar junto aos orgznzecoes de eventos esportivos, artisticos, culturais,
religiosos, ariesanals uma agznde Unica de eventos em que todos poderdo ser

coautores de suz rgalizacao/organizacio;

o Deve-se atribuir =0 Calendér > Evantos Turisticos a fungdo de equipamento
regulador da sazonalidacs 2 wirstico, atuendo de forma macro estratégica
na realizagdo de evenics =hzst=cerdo a infraestrutura técnico-turistica e servigos

de oferta instalzd-

Atrativos Técnico-cientificos (Usina Hidrelétrica Marimbondo e Usininha),
Setor Social, Plan¢jamento Urbano ¢ Obras e Servigos Publicos, Comunicagoes,
Cultura, Servigcos de Apoio 20 Turista 2 Comércio Turistico e Comunidade em Geral.

Atrati os Tecnico Tientificos (Usina Marimbondo e Usininha)

¢ Desenvolver material promecional Unico para divulgacdo dos atrativos téchico-

{

cientificos (Usinia clidreletiica de wlanrmbondo e “Usininha"),

¢ O drgao de turismo local deve realizar tratativas junto a administracdo dos atrativos
particulares no szntido s neser = sue demanda de visitantes e direciona-las
aos outros atial

e Conhecer a agsndza de visitzcio de Usina Hidrelé

—+

rica, Horto Florestal, Casa de
Visitacdo e incy £ logals oo niuito de atrz’r esses visitantes para os outros
recursos turist

¢ Desenvolver paccizs (2 iagar s pars os visitantes dos atrativos técnico-cientificos

para que fiquam mais de 1 iz sidade
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Setor Social

~AT (Fundo de Amparo ao Trabalhador) e SENAR/SP

(]

Estabelecer vinculo com
$ de cursos, os recursos humanos para os setores

14}]

)

no sentido de capacitar.

(1))

de turismo, espories & 2y
Criar Projeto de Lei para instiur o Servico Social de Turismo e o Servico Municipal

de Aprendizagerr

Planejamento Urbano e Obras e Servicos Publicos

Atraves de paiceria coimn us segmentos envolvidos, realizar junto ao setor de Obras
e Servigos e Plangjamento a confeccdo e implantacdo de placas de sinalizagao
viaria necesszarz

Realizar acor @ b2s e Eervicos Publicos e Planejamento
Urbano para resolver probleras da infrasstrutura urbana cujas solugdes requerem

a participagac da 10dos 08 envoividos

Implantar o siv’= : ~¢=" turistica padrdo internacional, através de
instalagao de ;lac s ©eitalfo igualmente com pictogramas internacionais
todas dentro <d=ms esrecfiozcies do DENATRAN, com prioridade para a zona
urbana e vias dz soenag °T cuc objetivo € facilitar o deslocamento dos
turistas, com veir.ilos proeras oy 2nibus de excursio.

Comunicagoes

Manter informados os setores de imprensa falada e escrita oficial e particular sobre
todas as agles realizadas em prol do desenvolvimento do turismo municipal;

Desenvolvimentc de um projeto regional visando incrementar o turismo rodoviario

em cidades que ienhar mzis de 200 mil habitantes e que estejam num raio de 800
km, através -z 24 nte e quzairo) workshops e seminarios de
vendas;

Criacao de novn =i yacional necessario a divulgagdo do municipio nos

principais evenio:s o “C'ONz's & regionais; e
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Elaboracao e entrada em cperacao de um software para atendimento ao Posto de

O

Informagdes Turlsticas
Impressao de mapas de orientacdo ao turista, a serem distribuidos no Posto de

Informacdes Turisiic=s

Campanhas ce gropsganda e publicidade nos principais mercados emissores:
Realizar FAN'TUS core o= a0 0as turisticas e agéncias de viagens nacionais e
internacionais uhecsr 20 viveo todos os atrativos e servigos turisticos,
buscando ins=ri o desting no corfélic dessas empresas, instigando as vendas de
produto turisticc: lccal Bats 20 & d= grande importdncia € de comprovado
resultado positi SAMTUR <igrifica viagem de familiarizagéo;

Realizar Famprsss ©ov 3 lnp ens2 =specializada, tratando-se de uma estratégia
de divulgacac €= jormaistas especializados em turismo. A realizagdo de
fampress tem comoe fooc oal o mcentive & produg@o de noticias, dentro dos
criterios editez's dos veicuinz = 2 conotac3e de investimentos de publicidade.
Acredita-se cue, quancs =0 & comunicacao veicula uma noticia de forma
espontanea a resns 3 “eciino. seo propicia maior interesse no publico final
ou no turista potancial Profiasionais de comunicacao visitam a localidade e seus
atrativos, a convite e Dieetore e produzem matéria nos principais veiculos
especializadcs 21 fL “siro 4o Prasil e 880 Paulo (a0 modo do Famtur, sé que este

e realizado com [ =listas
O material promro- ‘unizipal de Turismo podera ser composto por:
sacola, envelorzs “~ldc >0 Rom, folder, shell cartaz, mapa receptivo,

DVD instituciona!l = ~avis ristitucional

Apoio a evertos nacitnais © o onicinals visande eventos fixos de calendario que
possam ocoer = er'= ras 2reas de Turismo Religioso, Ecoturismo e
Esportes Nauticoe Fastivais, Fai-as = outros.

Articular juntc 203 Decutados Taduais/Faderais e ao Governo Federal a obtengao
de recursos para re=!zar > e =inalizacdo turistica, com a instalagdo de

mais 50 (cinau S 2520 padrao Ministério do Turismo.
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Cultura

¢ Desenvolver junto ac setor de Cultura eventos comuns e divulgar conjuntamente
tais acbes de modo a fortalecer os programas, planos e agdes que beneficiem o
turismo e a cultura locais

e Criar um setor munizipal cujo ocjetiye & captar financiamento junto ao BNDES para
incremento das anprasas furisticas. squipamentos e instalagdes turisticas locais
relacionados & C

» Captar através ¢'= proj20s esnacificos junto ao MTUR e Ministério da Cultura, de

parceria com a Tiv=ic Munic oz de Turismo, verba para a Modernizagdo do
Centro Culturzl, bam “ome seu reequipamento.

e Colaborar, na mediziz sc o : N o desenvolvimento de projetos, planos e
programas do orge s 3 nEmo oca

{

—5
L5

Servicos de Apcio ao Turista e Comércio Turistico

e Elaboragdo de L. waer comn mapa e informagdes do comércio turistico e dos

servicos de apoic &0 turiste para colocagdo nos principais pontos de afluxo de

Qa

turistas (este materia pode ser realizado em parceria com os demais prestadores
de servigos turisticos |

¢ Colaborar, na medica oo zossive!, com ¢ desenvolvimento de projetos, planos e
programas ¢o Q7.

e Reportar fregueri=r ot nactes de seus servigos junto ao 6rgao oficial de

turismo.

Comunidadsz 2

e Sensibilizar a opopulzcac

U

@5 da Importancia da atividade turistica,
desenvolvendo atitudes d= respeito & histdria, protecao ao meio ambiente, bom

atendimento ao visitante, amor e orgulho pela cidade. buscando o envolvimento da

comunidade em quest&zs ralacionadas 20 turismo:
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» Esta proposta visa ainda, fazer com gue a populagédo, consciente, passe a fiscalizar a
conservacao do bem publico e dos patrimbnios natural e histérico-cultural, através do
sentimento de respeito e colaboracio, passando a adotar condutas que serao percebidas
e tomadas como exemrio de Jisitartes

e besenvolver atraves ta oosientzigac luristica, 2 hospitalidade e o respeito da

populacao para com o vis.ia

~ TODAS AS DIRETRIZES DEVEM SER REALIZADAS NO PRAZO DE 3 ANOS.
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PLANO DE ACOES

DIVISAO MUNICIPAL DE CULTURA, TURISMO, EVENTOS E
MEIO AMBIENTE DE ICEM

Atividades de

planejamento

Reuniao com
funcionarios do
setor

Tratativas junto ao
Executivo sobre
alocagao de verba
para o turismo
atraves da Lei de
Diretrizes
Orcamentarias

Revisado das
atividades do ano,
bem como eventos
do setor e oficiais

da cidade

Envio de projeto
de sinalizagao
turistica municipal,
para o Executivo e
Legislativo

”Agéés

Objetivos

Condicionamento

Apresentacgac do

YT S o
VErncacao g«

orcamento anual

»’\ ~Nt O a7

ViE! dibiu
alocac

D

Avaliacao e Ajustes

Conseguir verba
para
gdesenvolvimento das
atividades de
planejamento
turistico

Conhecer o que se
vai desenvolver no
presente ano

Conhecer os
recursos materiais,
financeiros e
humanos para a
realizac3o dos

sy iarnta

o

Conhecimento da
realidade
orcamentaria com
que se pode contar

Contratacao de
empresa de
consultoria e/ ou
parceria com

wwentaria e

clanejamento

angs

Recursos materiais,
financeiros e
humanos

Aprovacgao pelo
Executivo e
Legislativo

Conhecimento da
realidade prevista
como um todo




Envio de projeto
de sinalizagao
turistica para

obtencao de
recursos pelo
DADE

Manutencao de
informagdes no
site oficial elou
criagcao de um site
especifico

Material
promocional da
cidade

Tombamento dos
prédios historicos
do municipio

Criar programas de
visitagao a Usina
de Marimbondo
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w

gloitie)

1 --4
Q O

g

m

wn

AT

Entrega do projeto
pronto pela empresa
de consultoria e/ou
engenharia e
planejamento

Atender aos anseios
da comunidade local
e visitantes

Divulgagao do
municipio

Restauracao do
prédio

Atrair os visitantes
da U.H a outros
ponios turisticos do
municipio

Atualizacao do Plano
Diretor

Aprovagao e dotagdo
orcamentaria

Criar programas de
visitagdo

Fazer com que os
visitantes da U.H
passem mais de 1 dia
em lcém
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Justificativa do Planeiamento Turistico de lcém

Um Plano Estratégico ocupa-se das decisdes, que em matéria de desenvolvimento
turistico, sa@o tomadas peics divaiscs atores envoivicos na atividade, ou seja, & um
processo de conscientizaczo, sensibilizacdo e capacitagdo dos varios segmentos que
compdem a estrutura do municinio Esoecialmente, para que despertem e reconhegam a
importancia e a dimens&o do turisme como gerador de emprego e renda, conciliando ©

crescimento econémico com a

41]

servacac € a manutencdo do patriménio histérico,
cultural e ambiental, tendo como fim 2 participagdo da comunidade e empresarios nas
de;isées de seus proprios recursos

Para que uma cicace nossa estuturar e se qualificar para o turismo é necessario o
envolvimento direto das comunidades receptoras. Sao elas gue protagonizardo essa
historia. Todo esse movimenio se racuz na capacidade de atuagdo mutua do cidaddo, o
qual deve perceber-se parte fundamental desse processo. O que se apresenta na politica
de regionalizagdo, sa@o dirscionamenios para promover o desenvolvimento como
estratégia de agregacac des valores do cidadao, de sua cultura, de suas producoes, de
seus saberes e fazeres propcianco a integragdo de todos os setores econbmicos e

sociais em prol de um obietive comum: melhorar a qualidade de vida das populagdes

receptoras e dinamizar a economia do municipio de lcém.

Consideragoes finais

Icém teve sua realidade diagnosticada no intuito de direcionar com eficacia seus
produtos e servigos ao consurmider turista @ @ ;
Quando se realiza - I de dados de uma localidade, este é feito com o

objetivo de se conhecer a realidade iocal em termos de infraestrutura turistic




servigos de apoio ao turismo
se estes nao forem colocados em

apresentado, além de neces:

demais leis intrinsecam

Ocupacao do Solo, o Codigo

estas devem estar coadunz
atividade turistica.

ana P
Koo

Agradecemos
segmentos da iniciativa p
Departamentos Municipa:s
Prefeitura Municipal de
necessarias € permitir-nos

Desejamos que corn
de Municipio de Interesse

resultam no desenvolvi

Conclusao

Os dados levantados
maior que foi demonstra
condugdo da atividade
privados ligados ao Turism
proprio municipio ou er
que procuram efetivar e/ou

para o Turismo, seja
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“e nada vale ter-se dados analisados e recopilados

pratica. Assim sendo, o Plano Diretor de Turismo aqui

tAar e
[ g

apolo legal, também precisa de apoio financeiro e das

juestzo do turismo, tais como a Lei de Uso e

¢ Posturas, entre outras igualmente importantes, e

T equilibrio efetivo e duradouro na condugéo da

~0s (Executivo e Legislativo), a todos os setores e

/Idos ou nao envolvidos, com o turismo local, aos

a comunidade e aos funcionarios da

(RN

ar o acesso a mecanismos e as informagdes

=20

mooriante tarefa.

(&8

cem consiga a tdo almejada denominagéo

3 concluir entao todos os seus objetivos que

1O permitiu verificar, em sua esséncia, o objetivo

20 municipio, em relagdo aos mecanismos de

e
e

)

funcionamento dos érgaos pblicos ou
nunicipio; assuntos financeiros obtidos dentro do

SGUS

iederais ou estaduais; as leis do muni

lieresse da Prefeitura em proporcionar melhorias

condémico, analisando a s
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realidade diagnosticada que objetivou levar 2 uma visdo mais ampla daquilo que tera que

que o municipio seja contemplado com uma

o

ser incrementado ou redimensionado par

demanda expressiva ds indo melhor redistribuicdo de rendas, empregos

(1
U
M
o
(i
(
¥
C
<

diretos ou indiretos, tributos € divisas

A partir deste documento podemos concluir que o municipio possui todas as
condigdbes necessarias para ser classificado como MUNICIPIO DE INTERESSE
TUI‘QiSTICO, pois possul expressivo potencial turistico, dispée de servico médico
emergencial, meios de hospedager locais e regionais, excelentes servigos de

alimentacao, informacdes turisticas e aispde de infraestrutura basica capaz de atender as

populacoes fixas e flutuantes. alem de possuir planos e projetos de obras e melhorias.
O Plano Diretor de Turismo =g apresentado visa readequar o municipio de lcém

como um todo em direcao ac s2u =eito 0 aesenvolvimento turistico sustentavel.

wovernbre de 2017.

i v‘f'
Uy :
MARIA DE LOURDES-GOMES DA SILVA DE MORAIS
il Prafeita Municipal
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Leis Complementares

LEI COMPLEMENTAR N° 1.261,
DE 29 DE ABRIL 2015

(Projeto de lei complementar n° 32/12, dos Deputados Jodo
Caramez - PSDB, Beto Tricoli - PV, Orlando Bolgone - PSB, André
do Prado - PR, Ed Thomas - PSB, Sebastido Santos - PRB, itamar
Borges - PMDB e Donisete Braga — PT)

Es; Jb&"({' condighes e requisites para a classifi-
de Estarcias e de Municpios de Interesse
Turistico e d3 providéndias correlatas

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO:

Fago saber que a Assembleia Legislativa decreta e ey pro-
mulgo a seguinte lei complementar.

CAPITULO |

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1° - A classificagdo de Municipios Turisticos, assim
considerados as Estancias e os Municipios de Interesse Turistico,
far-se-a por lei estadual, observadas as condigges e atendidos os
requisitos minimos estabelecidos nesta lei complementar,

Paragrafo Unico - Todas as Estancias, independentemente
da sua natureza ou vocagdo, serao classificadas por lei como
Estancias Turisticas,

CAPITULO 1l

DAS ESTANCIAS TURISTICAS

Artigo 2° - Sao condigdes indispensaveis e cumulativas para
a classm:a:ao de Municipio como Estancia Turistica:

- ser destino turistico consolidado, determinante de um
mrisma efetivo gerador de deslocamentos e estadas de fluxo
permanente de visitantes;

It - possuir expressivos atrativos turfsticos de uso publico
e cardter permanente, naturais, culturais ou artificiais, que
identifiquem a sua vocacdo voltada para algum ou alguns dos
segmentos abaixo relacionados, sintetizados no Anexo | desta
lei complementar:

a) Turismo Social;

b) Ecoturismo;

) Turismo Cultural;

d) Turismo Religioso;

e) Turismo de Estudos e de Intercambio;

f) Turismo de Esportes;

g) Turismo de Pesca;

h) Turismo Nautico;

i) Turismo de Aventura;

) Turismo de Sol e Praia;

k) Turismo de Negdcios e Eventos;

1) Turismo Rural;

m) Turismo de Satide;

Itt - dispor, no minimo, dos seguintes equipamentos e ser-
wgos turisticos: meios de hospedagem, servigos de alimentagdo,
servicos de informagdo e receptivo turisticos;

1V - dispor de infraestrutura de apoio turistico, como acesso
adequado aos atratives, servigos de transporte, de comunicagao,
de seguranga e de atendimento médico emergencial, bem como
sinalizagdo indicativa de atrativos turisticos adequada aos
padrées internacionais;

V - dispor de infraestrutura bésica capaz de atender s
populagdes fixas e flutuantes no que se refere a abastecimento
de dgua potdvel, sistema de coleta e tratamento de esgotos
sanitarios e gestao de residuos sélidos;

Vi - ter um plano diretor de turismo, aprovado e revisado a
cada 3 (trés) anos;

Vil - manter Consetho Municipal de Turismo devidamente
constituido e atuante.

§ 1° - O Consetho Municipal de Turismo, de carater delibe-
rativo, deve ser constituido, no mfnimo, por representantes das
organizagdes da sociedade civil representativas dos setores de
hospedagem, alimentacio, comércio e receptivo turistico, além
de representantes da administracdo municipal nas areas de
turismo, cultura, meio ambiente e educagao

§ 2° - Cada Conselho tera regimento préprio, com regras
para a eleicdo de seu presidente e duracdo do respectivo
mandato.

Artigo 3° - Somente poderdo ser classificados como Estan-
cws Turisticas os municipios com até 200.000 (duzentos mil)

do 0 censo ico decenal do Instituto
Blasdelro de Geograha e Estatistica - IBGE, salvo aqueles assim
da publicagio desta lei

Av. Morumbi 4.500

Morumbi
30 de abril de 2015

I - para classificagao de Estancias:

a) estudo da demanda turistica existente nos 2 (dois)
anos anteriores & apresentacao do projeto, a ser realizado pela
Prefeitura Municipal em convénio com érgdo piblico estadual,
federal, instituicao de ensino superior ou entidade especializada;

b) inventario, subscrito pelo Prefeito Municipal, dos atra-
tivos turisticos do municipio, de que trata o inciso I} do artigo
2° desta lei complementar, com suas tespectivas localizagdes e
vias de acesso;

<) inventério dos equipamentos e servigos turisticos, de que
trata o inciso Il do artigo 2° desta lei complementar ;

d) inventério da infraestrutura de apoio turistico de que
trata o inciso 1V do artigo 2° desta lei complementar;

e) certiddes emitidas pelos 6rgaos oficiais competentes para
efeito de do dos requisitos idos no inciso V
do artigo 2° desta lei complementar ;

1) copia do Plano Diretor Municipal de Turismo e atas das.
6 (seis) Gltimas reunices do Conselho Municipal de Turismo,
devidamente registradas em cartério;

It - para classificagdo de Municipios de Interesse Turistico:

a) estudo da demanda turistica existente no ano anterior &
apresentacao do projeto, a ser realizado pela Prefeitura Munici-
pal em convénio com 6rgao publico estadual, federal, instituigdo
de ensino superior ou entidade especializada;

b) inventério, subscrito pelo Prefeito Municipal, dos atra-
tivos turisticos do municipio, de que trata o inciso If do artigo
2° desta lei complementar, com suas respectivas localizagdes e
vias de acesso;

€} inventério, subscrito pefo Prefeito Municipal, dos equipa-
mentos e servigos turisticos, do servico de atendimento médico
emergencial e da infraestrutura béasica de que tratam os incisos
It e Hif do artigo 4° desta lei complementar;

d) copia do Plano Diretor Municipal de Turismo e atas das
6 (seis) tltimas reunies do Conselho Municipal de Turismo,
devidamente registradas em cartério.

- A Comissao da Assembleia Legislativa incumbida
de apreciar os projetos de lei de classificagio de municipios
como Estancia Turistica ou de Interesse Turistico encaminhard
0s documentos de que trata este artigo a Secretaria de Estado
competente para os assuntos relacionados ao turismo, para sua
manifestacdo quanto ao cumprimento dos requisitos estabeleci-
dos nesta lei complementar.

§ 2° - Caberd a Secretaria de Estado competente para os
assuntos velacionados ao turismo manifestar-se sobre cada pro-

Sado Paulo

Geraldo Alckmin - Governador

CEP 05650-000 Tel. 2193-8000

www.imprensaofici

pelo Plendrio da Assembleia Legislativa que objetivem classificar
municipios como Estancias de qualquer natureza ou como de
Interesse Turistico.

Artigo 2° - O primeiro projeto de Lei Revisional dos Muni-
cipios Turisticos devera ser apresentado em até 3 (trés) anos
apés a publicagdo desta lei complementar, periodo em que os
municipios classificados como Estancias, que nao atenderem
20s requisitos estabelecidos nesta lei complementar, deverao se
adequar as suas exigéncias, & exceao do previsto no inciso V do
artigo 2° desta lei complementar, sob pena de perderem a sua
condigao de estancia

§ 1° - Os municipios classificados como Estancias que nao
atenderem ao requisito previsto no inciso V do artigo 2° desta
lei complementar deverao aplicar parte dos recursos oriundos
do Fundo de Melhoria dos Municipios Turisticos de que trata
o artigo 146 da Constituicio do Estado em obras e servigos de
infraestrutura bésica, até que satisfacam as condigges estabele-
cidas nesta lei complementar.

§2°- A comprovagao do investimento previsto no § 1° deste
artigo devera ser encaminhada a Secretaria de Estado compe-
tente para os assuntos relacionados ao turismo, juntamente com
a documentagdo de que trata o §3° do artigo 6° desta lei com-
plementar, como requisito indi ifi

PODER

Executivo
SECAO |

imprensaoficial

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Decretos

DECRETO N° 61.247,
DE 29 DE ABRIL DE 2015

Fixa prazos especiais pata recolfimento do }CMS
nas saides de mercadorias decorrentes do evento
que especifica e 0é outras providéncias

GERALDO ALCKMIN, Governador do Estado de Sdo Paulo,
no uso de suas atribuicdes legais e tendo em vista o disposto no
artigo 59 da Lei 6.374, de 1° de margo de 1989;

Decreta:

Artigo 1° - Fica prorrogado por 30 (tinta) dias o prazo
para o recothimento do ICMS incidente nas saidas de merca-
dorias, inclusive o refativo ao recolhimento do imposto devido
por substituigio tributéria, decorrentes de negdcios firmados
durante a realizacao do evento APAS-2015 - 31° Congresso de
Gestdo e Feira Internacional de Negocios em Supermercados, a
ser leahzado no periodo de 4 a 7 de maio de 2015, no pavilhao
de do Expo Center Norte, na cidade de Sdo Paulo,

para a sua cf
como Estancia Turfstica.

Paldcio dos Bandeirantes, 29 de abril de 2015,

GERALDO ALCKMIN

Raberto Alves de Lucena

Secretério de Turismo

Renato Villela

Secretario da Fazenda

Edson Aparecido dos Santas

Secretario-Chefe da Casa Civil

ANEXO |

SEGMENTACAO DE TURISMO BASEADA NAS DEFINICOES
DO ORGAO DE TURISMO NACIONAL

a) Turismo Social: é a forma de conduzir e praticar a
atividade turistica promovendo a igualdade de oportunidades,
a equidade, a solidariedade e o exercicio da cidadania na pers-
pectiva da inclusdo;

b) Ecoturismo: segmento da atividade turistica que utiliza,
de forma sustentavel, o patriménio natural e cultural, incan-
nva sua consevvaqao e busca a formagdo de uma consciéncia

por meio da i do ambiente, promo-

jeto e, para efeito do disposto no artigo 6° desta lei
tar, elaborar o ranqueamento das Estancias e dos Municipios
de Interesse Turistico, com base nos requisitos estabelecidos
nesta lei complementar, escalonados de acordo com a matsiz de
avaliagdo proposta em | para efeito de classil

vendo o bem-estar das populagdes;

<) Turismo Cultural: compreende as atividades turisticas
relacionadas & vivéncia do conjunto de elementos significativos
do patrimonio historico e cultural e dos eventos culturais, valo-

de, no méximo, 70 (setenta) Estancias e 140 (cento e quarenta)
Municipios de Interesse Turistico, que serdo habilitados a receber
recursos do Fundo de Melhoria dos Municipios Turisticos, previs-
to no artigo 146 da Constituicao do Estado.

SEGAQ I

DO PROJETO DE LEI REVISIONAL DOS MUNICIPIOS TURS-
TICOS

Artigo 6° - O Poder Executivo deverd encaminhar & Assem-
bleia Legislativa, a cada 3 (trés) anos, projeto de Lei Revisionat
dos Municipios Turisticos, observados o ranqueamento das
Estancias Turisticas e dos Municipios de Interesse Turistico de
que trata o § 2° do artigo 5° desta lei complementar e outras
melhorias implementadas pelo municipio, como a Lei Municipal
das Micro e Pequenas Empresas, cursos de capacitagio profis-
sional na drea de turismo receptivo e condicdes de acessibili-
dade as pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida

§ 1° - Até 3 (trés) Estancias Turisticas que obtiverem menor
pontuagdo no ranqueamento trianual poderdo passar a ser clas-
sificadas como Municipios de fnteresse Turistico.

§ 2° - Poderao ser classificados como Estancia Turistica os
Municipios de Interesse Turfstico melhor ranqueados que obtive-
fem pontuacao superior & das Estancias Turisticas de que trata
0 §1° deste artigo, com base nos critérios abaixo relacionados:

1 - fluxo turistico permanente;

2 - atrativos turisticos;

3 - equipamentos e servicos turlsticos.

§ 3° - Para efeito do disposto neste artigo, os municipios
classificados por lei como Estancia Turistica e de Interesse Turisti-

rizando e promavendo os bens materiais e imateriais da cultura;

d)Turismo Religioso: configura-se pelas atividades turisticas
decorrentes da busca espiritual e da pratica religiosa em espagos
e eventos relacionados as refigides institucionalizadas, indepen-
dentemente da origem étnica ou do credo;

©) Turismo de Estudos e Intercambio: constitui-se da movi-
mentagdo turistica gerada por atividades e programas de
aprendizagem e vivéncias para fins de qualificacdo, ampliagao
de conhecimento e de desenvolvimento pessoal e profissional;

f) Turismo de Esportes: compreende as atividades turisticas
decorrentes da prética, envolvimento ou observacéo de moda-
lidades esportivas;

g) Turismo de Pesca: compreende as atividades turisticas
decorrentes da pratica da pesca amadora;

h) Turismo Nautico: caracteriza-se pela utilizagao de embar-
cacdes nauticas com a finalidade da movimentacao turistica;

i) Turismo de Aventura: compreende os movimentos turfsti-
cos decorventes da prética de atividades de aventura de caréter
recreativo e nao competitivo;

j) Turismo de Sol e Praia: constitui-se das atividades turfs-
ticas relacionadas & recreaco, entretenimento ou descanso
em praias;

k) Turismo de Negdcios e Eventos: compreende o conjunto
de atividades turisticas decorrentes dos encontros de interesse
profissional, associativo, institucional, de cardter comercial,
promocional, técnico, cientifico e social;

1) Turismo Rural: é o conjunto de atividades turisticas
desenvolvmas no meio rural, comprometido com a producio

co deverao encaminhar & Secretaria de Estado para
0s assuntos relacionados ao turismo, até o dia 30 de abif do ano
& 3

CAPHULO |u

DOS MUNICIPIOS DE INTERESSE TURISTICO

Artigo 4° - Sdo condigGes indispensaveis e cumulativas para
a dlassificagdo de Municipio como de Interesse Turistico:

1 - ter potencial turistico;

It - dispor de sewvico médico emergencial e, no minimo, dos
seguintes equipamenms e scrv»gos turisticos: meios de hospeda-
gem no local ou na regiao, servicos de alimentagdo e servigo de
informagéo turistica;

Wit - dispor de infraestrutura bésica capaz de atender as
populagdes fixas e flutuantes no que se refere a abastecimento
de dgua potavel e coleta de residuos solidos;

1V - possuir expressivos atrativos turisticos, plano diretor
de turismo e Conselho Municipal de Turismo, nos mesmos
termos previstos nos incisos If, VI e Vii do artigo 2° desta lei
complementar.

CAPITULO

DA ELABORACAOQ LEGISLATIVA

SECAO |

DOS PROJETOS DE CLASSIFICACAO DE MUNICIPIOS TURIS-
TiCos

Artigo 5° - O projeto de lei que objetive a classificagao de
municipio como Estancia Turistica ou como de Interesse Turfstico
dever ser apresentado por qualquer Deputado, devidamente
instruido com os seguintes documentos:

do projeto de Lej Revisional, a documentagdo
de que tratam os incisos | e Il do artigo 5° desta fei complemen-
tar, respectivamente.

§ 4” - Anao observancia pelo municipio do disposto no § 3¢
deste artigo implicar a revogagéo da lei que dispds sobre a sua
classificagéio como Estancia Turistica ou como Municipio de Inte-
resse Turistico, com a consequente perda da respectiva condigao
e dos auxilios, subvencdes e demais beneficios dela decomrentes.

CAPITULO V

DISPOSICOES FINAIS

Attigo 7° - Os municipios classificados por lei como Estan-
cias Balnedrias, Hidrominerais, Climaticas e Turisticas passam
a ser classificados como Estancias Turisticas, sem prejuizo da
utilizacdo da terminologia anteriormente adotada, para efeito
de divulgacao dos seus principais atrativos, produtos e pecu-
liaridades.

Artigo 8° - Esta lei complementar e suas disposicdes transi-
térias entram em vigor na data de sua publicacao, ficando revo-
gadas a Lei n° 10.426, de 8 de dezembro de 1971, a Lein® 1.457,
de 11 de novembro de 1977, a Lei n° 1.563, de 28 de margo de
1978, e 0 artigo 11 da Lei n° 6.470, de 15 de junho de 1989.

CAPITULO VI

DISPOSICOES TRANSITORIAS

Astigo 1° - A partir da publicacdo desta lei

valor a produtos e servicos, resgatando
€ promovendo o patriménio cultural e natural da comunidade;
m) Turismo de Satide: constitui-se das atividades turisticas
decorrentes da utilizacio de meios e servigos para fins médicos,
terapéuticos e estéticos.
Publicada na Assessoria Técnico-Legislativa, aos 29 de abril
de 2015.

Estado de Sdo Paulo, observados os dias de vencimento dos
prazos estabelecidos na legislagao, especialmente os previstos
no Anexo IV do Regulamento do ICMS, aprovado pelo Decreto
45.490, de 30 de novembro de 2000, e no Decreto 59,967, de
17 de dezembro de 2013

Artigo 2° - Para fiuicao do beneficio de que trata este decre-
to deverdo ser observadas as seguintes condicdes:

I - em relagdo aos negdcios firmados durante o evento,
devera ser emitido pedido de fornecimento da mercadoria em 5
(cinco) vias, sendo que a 5° via seré entregue ao comprador e as
demais, vistadas pelo fisco, terdo a seguinte destinagao:

a} a 1 via serd mantida pelo vendedor;

b) a 2 sera entregue ao fisco no local do evento;

) @ 3’ via serd anexada ao DANFE emitido para acompa-
nhar a mercadoria no seu transporte;

d) a 4° via sera entregue & APAS - Associacao Paulista de
Supenmercados;

1l - a saida efetiva das mercadorias comercializadas durante
o evento devera ocorrer até o dia 30 de junho de 2015;

fll - na emissao da Nota Fiscal, devera ser incluida no campo
“Observagoes” a expressao: "Operagio com base no Decreto ...
(mencionar o n” e a data deste decreto);

1V - a Nota Fiscal referida no inciso Iif devera ser langada no
livio de Registio de Saidas, indicando no campo “Observagoes”
o numero deste decreto;

V - o valor do imposto correspondente as Notas Fiscais
emitidas em maio e junho de 2015, em decorréncia do evento,
deveré ser estorado no livro Registro de Apuragdo do ICMS
do respectivo més, no codigo 008, e devera ser debitado o
mesmo valor no més imediatamente seguinte, no codigo 002,
informando-se esses lancamentos nas Guias de Informacao e
Apuragdo do ICMS - GIAs correspondentes aos meses indicados,
com expressa referéncia a este decreto.

Artigo 3° - A Secretaria da Fazenda mantera plantdo fiscal
durante o perfodo do evento em recinto préprio do pavilhao
de exposicdes, onde deverd ser apresentado o pedido de for-
necimento de que trata o inciso | do artigo 2° para a aposigao
do visto fiscal.

Artigo 4” - A Associagao Paulista de Supermercados - APAS
devera apresentar no Posto Fiscal 10 - Lapa/Santana da Delega-
cia Regional Tributaria da Capital - DRTC-If, no prazo de 5 (cinco)
dias contados do término do evento, planilha eletrdnica con-
tendo a relagdo consolidada de todas as operagées realizadas
durante o evento, conforme modelo constante no Anexo Unico.

Attigo 5° - Este decreto entra em vigor na data de sua
publficacao.

Palécio dos Bandeirantes, 29 de abril de 2015

GERALDO ALCKMIN

Renato Villela

Secretério da Fazenda

Marcos Antanio Monteiro

Secretdrio de Planejamento e Gestao

Marcio Lwiz Franca Gomes

Secretdrio de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecno-
logia e Inovagao

Edson Aparecido dos Santos

Secretério-Chefe da Casa Civil

Saulo de Castro Abreu Filho

Secretério de Governo

Publicado na Secretaria de Govemo, aos 29 de abril de

5.

ANEXO UNICO

RELACAO DE OPERACOES REALIZADAS DURANTE O EVENTO

) do et [ do emtann

[Nove amyves ¥ iedds |Data

veats |Noms emormarial h spinte | UF o afgtente [Valo da Qowegio (8}

serao arquivados todos os projetos de lei ainda néo deliberados
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DIARIO OFICIAL

MUNICIPIO DE ICEM
Conforme Lei Municipal n? 2.005, de 14 de maio de 2018

Ano VI | Edicdo ne 826

N Ao 4 PREFEITURA MUNICIPAL DE ICEM
) \\‘f.t"«";i B ESTADO DE SAQ PAULO

N CNPJ: 45.726.742/0001-37

EDITAL DE AUDIENCIA PUBLICA
REVISAO PLANO DIRETOR DE TURISMO DO MUNICIPIO DE ICEM/SP

O MUNICIPIO DE INTERESSE TURISTICO DE ICEM, com sede na Rua: Pref.
Jodo Ribeiro da Silveira, n® 550 - Centro, lcém/SP, por meio deste Edital CONVIDA os
municipes interessados a participarem da AUDIENCIA PUBLICA de apresentagdo da
Revis&o do Plano Diretor de Turismo do municipio de lcém/SP.

A Audiéncia Pablica acontecera no dia 22 de novembro de 2022, (terga-feira),
dgs 08h30m as 12h00m, na Camara Municipal de lcém, situado na Av. Simpliciano
Custédio da Silveira, n® 521, - Centro, lcém/SP.

Durante a Audiéncia Publica serzo apresentados as Diretrizes, Programas,
Projetos e Agdes definidas na REVISAO DO PLANO DIRETOR DE TURISMQ do
Municipio de lcém/SP,

Os participantes ter&o a oportunidade de apresentar sugestoes, esclarecer dividas e
propor melhorias para o desenvolvimento do turismo receptivo no municipio.

, 11 de novembro de 2022,

/
Q@( LUJZ CORREA CUNHA

eito Municipal

hm Pre fmm Jodg Rnbclm da Silveira, 550 Cx'ntro (.EP 16 460- 0()0 '

Telefone: (17) 3282-9111 - Fax: {17)3282- CH 15 = www.icem sp.gov.br < Icém-89

Municipio de icém - SP




DIARIO OFICIAL

MUNICIPIO DE ICEM
Conforme Lei Municipal n® 2,005, de 14 de maio de 2018

Ano VI | Edicéo n® 826 - Péginaiade 27

PREFEITURA MUNICIPAL DE ICEM

ESTADO DE SAO PAULD
CNPJ: 45.726.742/0001-37

~ ATA DA AUDIENCIA PUBLICA PARA APRESENTAGAQ E APROVAGAO DO
PLANO DIRETOR DE TURISMO DO MUNICIPIO DE ICEM/SP.

Aos vinte e dois dias do més de novembro de dois mil e vinte e dois. as 09120,
na Camara Municipal de lcém, sito a Avenida Simpliciano Custodio da Silvaira
n® 521, Centro, 15460-000. realizou-se a Audiéncia Publica para apresentacio
do PLANO DIRETOR DE TURISMO de Icém. A Audiéncia Publica feve inicio
com a palavra do Senhor Pedro Lucas Conserva Montalvio, Diretor Municipal
de Desenvolvimento Econdmico, Turismo e Cultura, que agradeceu a presenca
de lodos, em especial dos conselheiros do COMTUR e entidades, Na
oportunidade ele agradeceu a Camara Municipal, em nome do Senbor
Presidente Vereador Noglio, que esteve sempre que solicitado a disposicas para
eventos dessa natureza, em especial os voltados ao desenvolvimente do
turismo. O Senhor Diretor informou que foi realizada a publicacic do Edital da
Convocagao de Audiéncia Publica no site da Imprensa Oficial do Municipio, além \
de comunicados publicados por meios eletrénicos enviados a cadeia prodytiva

do turismo local. Dando seguimento, a palavra foi direcionada para o Cant

e Diretor da Leal Consultores e Associados, Senhor Carlos Alberto
Rodrigues, que apresentou os principais resultados do Estudo de Demanda
Turistica Real 2021, os trabalhos realizados para a revisdio da Inventariacib
Turistica e pOr fim, a Revisdo do Plano Diretor de Turismo, estiudos estak
elaborados pela referida empresa. Alguns dos presentes, apresentaran
questionamentos e duvidas que foram esclarecidas pelo Constiltor, serdo
acatadas tambem, algumas sugestdes apresentadas. Por unanimidade, houve a
APROVAGAO dos estudos que na sequéncia, foram os mesmos, encarminlacdns
para a aprovagéo junto ao Conselho Municipal de Turismo ¢ pastsrior envio do
Projeto de Lei & Camara Municipal. Nao havendo nada mais a tialar, Carlos
Alberto Leal Rodrigues e o Diretor Municipal de Desenvolvimento Econdmico,
Turismo e Cultura, Pedro Lucas Conserva Montalvdo, agradeceram a prasenca
de todos e deram por encerrados os trabalhos da Audiéncia Publica. £ ey, Pedro

R TS e e _— R

A e

Rua Pret a0 mmé{m" da Snmi. 550 - Centro - GEP 15.460-000

Telefone: (17) 3282-9711 - Fax: (17) 8282-9115 - wwwitem.spgov.hr s IcEntESP

Municipio de lcém - SP



DIARIO OFICIAL

MUNICIPIO DE ICEM
Conforme Lei Municipal n? 2.005, de 14 de maio:de 2018

Sexta-feira, 24 de fevereiro de 2023 Ano Vi | Edicdo n2 826
\\é’;(*;‘mf PREFEITURA MUNICIPAL DE ICEM_
:\AS Rt~ Ly ESTADO DE SAO PAULD
R N CNPJ: 45.726.742/0001-37

Lucas Conserva Montaivéo, lavrei a presente ata, da gual, dou fé, .como veridica
e que vai assinada por mim e pelo representante da empresa LEAL Consultores
e Associados.

ANEXO: Lista de Presenga, Edital de Convocacéo e Publicagbes do Edital

icém, 22 de novembro de 2022.

-

AR

oA A AN I
PEDRO LUCAS CONSERVA MONTALVAO

Diretor Municipal de Desenvolvimento Econdmicy: Turismo & Culltura
; 7
(/J/MA// /
> y’.
CARLOS ALBERTOLEAY \RODRIGUES

Diretor da Leal Consultogbs/e Associados

ua Pve CI(U.JOdﬂ Hrbmru na Suvmr, 850 ‘Contro CEP 15 4&0 0(1 ‘

Telefone: (17) 3282-Q111 - Fax: (17) 6282-9115 - Wwwicem sp. govbr {ehm 8P

Municipio de Icém - SP
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1. CONSELHO MUNIGPAL DE TURISWO DEICEN

‘nr’# o e 5 S
CONVITE:

Prezado (a) Senhor (a);

O CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO (COMTUR), vem pelo
presente, convidar V.S.? para participar de reunido ORDINARIA, a ser realizada
no dia 22 DE NOVEMBRO DE 2022, AS 09:00H, de forma PRESENCIAL, na
CAMARA MUNICIPAL DE ICEM/SP.

ORDEM DO DIA:

A -) Apresentacdo, discussdo e aprovacdo do Plano
Diretor de Turismo do municipio de Icém/SP,

Na certeza de poder contar com sua valiosa presenga, apresento meus
protestos de elevada estima e distinta consideragéo.

lcém, 08 de novembro de 2022.

Atenciosamente.

— T i

MANOEL DA COSTABRAGA

Presidente do Conselho Municipal de Turismo

et R S T S LG S e D

TELEFONE:- (17)3282-2620 comturicem@gmail.com www.icem.sp.qov.bi

RUA PREFEITO JOAO RIBEIRO DA SILVEIRA, 580 - CENTRO - CEP 15460-000




. CONELHO MUNICIPALDE TURISWO DE IGEM 55k

Comsihe Mumislpal de Turismo de tebm

TERMO DE APROVAGAO N° 001/2022 DO CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO
(COMTUR) AO PLANO DIRETOR DE TURISMO DO MUNICIPIO DE ICEMISP.

O Presidente do Conselho Municipal de Turismo (COMTUR), Sr. Manoel da Costa
Braga, DECLARA que em reunido ordinaria realizada em 22 de novembro de 2022, na Camara
Municipal de Icém/SP, situado na Avenida Simpliciano Custodio da Silveira, n°® 521, Centro, com
a presenga da maioria de seus membros, convocados para discutir a seguinte pauta - 1)
Apresentagcao e aprovagdo do Plano Diretor de Turismo de Icém -, fol aprovado o instrumento

em questdo e assim, lavrou-se o presente termo de aprovagao para registro.

A reunido ordinaria se deu com a abertura pelo Presidente em exercicio, Senhor
Pascoal Canevaroli, Vice-presidente, que agradeceu a presenga de todos e explicou a
necessidade de se fazer a reunido para aprovagdo do COMTUR da Revisdo do Plano Diretor de
Turismo de Icém/SP, assim buscando atender as exigéncias da Lei Complementar Estadual n®
1.261/2015. Em seguida usou da palavra o Consultor e Diretor da empresa contratada pela
Prefeitura Municipal de Icém para a execugdo dos servicos Senhor Carlos Alberto Leal
Rodrigues, representando a LEAL CONSULTORES E ASSOCIADOS LTDA, o qual apresentou
detalhes do Inventario da Oferta Turistica do Municipio, dos Gitimos resultados da Pesquisa de
Demanda Turistica Real de 2021 e da Revisdo do Plano Diretor de Turismo. Ato continuo,
solicitou-se a manifestagdo dos conselheiros e entdo, houve a aprovagao do conteudo, bem
como das diretrizes e projetos, apresentados na Audiéncia Piblica realizada em 22 de novembro
de 2022, também nas dependéncias da Camara Municipal de Icém/SP. Os membros do Conselho
Municipal de Turismo decidiram por unanimidade, APROVAR integralmente a Revisdo do Plano
Diretor de Turismo de Icém/SP, que estd composto também da Revis3o da Inventariagdo da
Oferta Turistica do Municipio e do Estudo de Demanda Turistica Real do ano de 2021, e assim,
autorizar o Presidente do COMTUR, Sr. Manoel da Costa Braga, emitir o presente Termo de
Aprovacgao.

Por ser a expressdo da verdade assino o presente Termo em trés vias de igual teor.

' /// ’ lcém, 22 de novembro de 2021.

Tl o S e R A ik AN e i T 20 i

TELEFONE: (17)3282-2620 comturicem@gmail.com www.icem.sp.qov.br

RUA PREFEITO JOAO RIBEIRO DA SILVEIRA, 580 - CENTRO - CEP 15460-000
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AGA

PRESIDENTE DO CONSELHO MUNICIPALZE TURISMO DE ICEM/SP (COMTUR)

VICE-PRESIDENT CICIO DO CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO

(COMTUR)
: ,

)

/chuc‘ q\Wc.utéﬁw- ,,Lﬂ\m/l‘e’

TELEFONE: (17)3282-2620 comturicem@gmail.com www.icem.sp.qov.br
RUA PREFEITO JOAO RIBEIRO DA SILVEIRA, 580 - CENTRO - CEP 15460-000




JUSTIFICATIVA DE AUSENCIA - REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO
MUNICIPAL DE TURISMO(COMTUR) EM 22 DE NOVEMBRO DE 2022

Eu, Manoel da Costa Braga, na condig¢do de Presidente do Conselho
Municipal de Turismo (COMTUR), venho pelo presente, justificar
minha auséncia, por motivos de saude, na reunido agendada para o
dia 22/11/2022 (terca-feira).

Assim, confiro minhas prerrogativas ao SR. PASCOAL CANEVAROLI,
secretario executivo, Presidente neste ato, conforme autoriza a
Lei Municipal n°® 1.986/2017, art 5°, f.

PRESIDENTE DO CONSELHO MUNICAPAL DE TURISMO (COMTUR)

RECEBIDO POR:

PRESIDENTE &2 XL 70 CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO

LEFON,
E: (173280 2620 comturicem: @gmail.com

RIBEIRO DA sy VEIRA, 580 -

UA PREFEITO JOA O

Www.icem.sp.qov. br

CENTRO - CEP 15460-000
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