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LEI MUNICIPAL N° 2.372, DE 14 DE OUTUBRO DE 2026.

“INSTITUI A POLITICA MUNICIPAL DE
ALFABETIZACAO NO AMBITO DA REDE
PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO DE
ICEM, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.”

ROGERIO DE SOUZA BORGES, Prefeito Municipal de Icém, Estado de Sdo Paulo, usando das
atribui¢des que lhe sdo conferidas por Lei, em especial a Lei Organica do Municipio;

FAZ SABER que a Camara Municipal de Icém aprovou e ele sanciona e promulga a seguinte

Lei:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 - Fica instituida a Politica Municipal de Alfabetizagdo no ambito da Rede Publica Municipal
de Ensino de Icém, politica publica permanente destinada a promogdo da alfabetizagdo e
do letramento, observadas as diretrizes da Constitui¢do Federal, da Lei federal n29.394, de
20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional), da Base Nacional
Comum Curricular - BNCC, do Plano Nacional de Educacgdo, do Plano Estadual de Educagao,
do Plano Municipal de Educagdo, das normas do Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada, do Programa Alfabetiza Juntos SP e das demais normas federais e estaduais

aplicaveis.
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§12 A Politica Municipal de Alfabetizagdo sera implementada em regime de colaboragdo com a
Unido e o Estado de Sdo Paulo, mediante adesdo aos programas, instrumentos de
cooperagdo técnica, pactuagdes Inter federativas e demais mecanismos destinados ao

fortalecimento da alfabetizagdo.
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§2

A implementagdo desta Politica observara as metas nacionais de alfabetizacdo,
especialmente aquelas voltadas a garantia da alfabetizagdo de todas as criangas até o final

do 22 ano do Ensino Fundamental, sem prejuizo das estratégias de consolidacdo das
aprendizagens nos anos subsequentes.

Art. 22 - S3o finalidades da Politica Municipal de Alfabetizac¢io:

I- assegurar odireito de todas as criangas a alfabetizagdo e ao letramento naidade adequada;
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Il- promover a melhoria continua dos indicadores de aprendizagem da rede municipal de
ensino;

Il - reduzir desigualdades educacionais;

IV - assegurar a continuidade das politicas publicas de alfabetiza¢do independentemente das

alternancias administrativas;

V - fortalecer a gestdo pedagdgica baseada em evidéncias e no monitoramento permanente
das aprendizagens;

VI - promover a equidade educacional, assegurando atendimento adequado as especificidades
dos estudantes;

VIl - consolidar mecanismos permanentes de cooperagdo entre a Unido, o Estado e o Municipio.

Art. 32 - S3o principios da Politica Municipal de Alfabetiza¢ao:
|- agarantia do direito a alfabetizagdo como elemento estruturante para a aprendizagem, o

desenvolvimento integral e a construgdo de trajetérias escolares bem-sucedidas;
Il- acolaboragdo entre os entes federativos, nos termos do artigo 211 da Constituigao Federal;

Il - o fortalecimento do regime de colaboragdo e das formas de cooperagdo, observado o
disposto na Lei federal n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996;

IV - apromogdo da equidade educacional, consideradas as desigualdades sociais, econémicas,
territoriais, étnico-raciais e de género, bem como as especificidades dos estudantes publico
da educacgdo especial;

V- o pluralismo de ideias e de concepgdes pedagodgicas;

VI - o respeito a liberdade, a diversidade e as diferengas, com a promoc3o da tolerdncia e da

convivéncia democratica;
VIl - o reconhecimento e a valorizagdo da diversidade étnico-racial, cultural, social e regional;

VIII - o respeito a autonomia pedagégica dos profissionais da educagdo e das instituicdes de

ensino, observadas as diretrizes curriculares e educacionais aplicaveis;

IX- a valorizagdo dos profissionais da Educacgdo Infantil e dos anos iniciais do Ensino

Fundamental, reconhecendo sua atuagdo como elemento essencial a efetivacdo do direito
a alfabetizagdo; e

X- aadogdo de praticas pedagogicas fundamentadas em evidéncias, no acompanhamento das

aprendizagens e na utilizagdo pedagdgica dos resultados das avaliacbes, respeitada a
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Constituem instrumentos da Politica Municipal de Alfabetizacao:

Documento Orientador da Politica Municipal de Alfabetizacdo;

Plano de Comunicagdo da Politica Municipal de Alfabetizagao;

Plano Municipal de Expansdo da Alfabetizagdo;

Referencial Curricular adotado no municipio;

Programas permanentes de formagdo continuada;

O resultado do monitoramento e das avaliagdes das aprendizagens;
Indicadores municipais de alfabetizagdo;

Planos de recomposi¢do das aprendizagens;

Mecanismos de acompanhamento técnico-pedagdgico das unidades escolares;

Programas de incentivo a leitura e ao letramento.

Compete a Diretoria Municipal de Educagdo elaborar, instituir e manter atualizado o
Documento Orientador da Politica Municipal de Alfabetizagdo, que conterd, entre outros
aspectos:

os referenciais pedagdgicos da alfabetizacdo;

as orientagdes curriculares;

as diretrizes para avaliagdo diagndstica, formativa e de fluéncia leitora;
as estratégias de formagdo continuada;

os protocolos de monitoramento das aprendizagens;

os critérios de acompanhamento dos indicadores municipais;

as diretrizes para recomposicdo das aprendizagens;

demais orientagdes técnicas necessarias a execucdo desta Lei.

O Documento Orientador sera aprovado mediante ato normativo da Diretora Municipal
de Educagdo e poderd ser atualizado sempre que houver alteracdo das diretrizes

nacionais ou estaduais de alfabetizagdo ou quando necessério ao aprimoramento da
politica publica.

As unidades escolares deverdo observar obrigatoriamente as orientagdes constantes do

-y
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Art. 62 - O Plano de Comunicagdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo estabelecera estratégias
permanentes de comunicagdo interna e externa destinadas a divulgagdo das agdes,
metas, resultados e iniciativas voltadas a garantia do direito a alfabetizagdo, a mobilizagdo
da comunidade escolar e ao fortalecimento da participagdo das familias.

Art. 72 - A Diretoria Municipal de Educagdo elaborard e mantera atualizado o Plano Municipal de
Expansdo da Alfabetizagdo, instrumento de planejamento estratégico destinado ao
acompanhamento da execugdo desta Politica.

§12- O Plano de Expansdo estabelecera metas de curto, médio e longo prazo, acompanhadas

dos respectivos indicadores de monitoramento.

§ 22 - Constituird meta prioritaria do Plano de Expansdo a universalizagdo da alfabetizagdo de
todos os estudantes da Rede Municipal até o final do 22 ano do Ensino Fundamental,
observados os parametros definidos pelo Ministério da Educagdo e pelo Governo do
Estado de Sdo Paulo.

§32- O Plano de Expansdo conterd, no minimo:
I - diagndstico da realidade municipal;
Il- metas anuais;
lll- indicadores de desempenho;
IV - estratégias de implementacgéo;
V- agdes de recomposigao das aprendizagens;
VI - estratégias de formacgdo continuada;
VIl - cronograma de execu¢3o;
VIl - metodologia de monitoramento e avaliagdo;

IX- mecanismos de revisdo periddica.

§ 42- O Plano de Expansdo devera ser revisto periodicamente, considerando os resultados das

avaliagdes externas, das avaliagdes municipais e dos indicadores de aprendizagem da
rede.

.
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CAPIiTULO Il

DA GOVERNANCA E DA GESTAO DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGCAO

Secgao |

Da Governanga da Politica Municipal de Alfabetizacdo

Art.82- A governan¢a da Politica Municipal de Alfabetizagdo compreende o conjunto de
mecanismos de planejamento, coordenagdo, monitoramento, avaliagio e
aperfeicoamento permanente das a¢des voltadas a garantia do direito a alfabetizagao.

Art. 92 - Fica instituido, no ambito da Diretoria Municipal de Educagdo, o Comité Estratégico
Municipal da Politica de Alfabetizagdo - CEMPA, com a finalidade de realizar a
governanga sistémica da Politica Municipal de Alfabetizagdo e colaborar com a
formulagdo, articulagdo, acompanhamento e avaliagdo das agSes destinadas a garantia

do direito a alfabetizagdo.
§12- Compete ao CEMPA:

|- acompanhar a implementagdo da Politica Municipal de Alfabetizagao;
Il— apreciar o Plano Municipal de Expansdao da Alfabetizagdo elaborado pela Diretoria
Municipal de Educagdo e emitir recomendagdes para seu aperfeicoamento;
Ill— acompanhar os resultados obtidos no monitoramento da implementagdo dos programas
e ac¢des desenvolvidos no ambito da Politica e emitir recomendagdes para seu

aperfeicoamento;
IV— acompanhar indicadores e resultados das avaliagdes de alfabetizacdo;

V- contribuir para a articulagdo das ages municipais com as politicas nacional e estadual de

alfabetizacao; e

VI— sistematizar dados e informagdes destinados a subsidiar as tomadas de decisdo da

Diretoria Municipal de Educagao.
§ 22 - O CEMPA serd composto por representantes dos seguintes segmentos:

I— 1 (um) representante da Equipe Técnico-Pedagdgica da Diretoria Municipal de Educac3o,
na qualidade de membro nato, que o presidira;
Il = 1 (um) representante da Coordenagdo Pedagdgica;
Il = 1 (um) representante do Conselho Municipal de Educacdo; e

IV— 1 (um) representante do Conselho de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB.
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§32- Cada membro do CEMPA terd um suplente, que o substituird em suas auséncias e

impedimentos.

§42- Os membros do CEMPA e respectivos suplentes serdo indicados pelos segmentos que

representam e designados por ato do Diretoria Municipal de Educagao.

§ 52 - A participagdo no CEMPA serd considerada prestagdo de servigo publico relevante e nao

sera remunerada.

§62- Ato da Diretora Municipal de Educagdo disciplinard, quando necessério, 0s

procedimentos de funcionamento do CEMPA.

Secao ll
Das Competéncias Institucionais

Art. 10 - Compete a Diretoria Municipal de Educagdo, na condigdo de érgdo gestor da Politica

Municipal de Alfabetizagdo:

I— coordenar, implementar, monitorar, avaliar e aperfeicoar permanentemente a Politica
Municipal de Alfabetizagdo;
Il— elaborar, instituir, revisar e manter atualizados o Documento Orientador da Politica
Municipal de Alfabetizagdo e o Plano Municipal de Expansdo da Alfabetizagdo;
lll- estabelecer metas, indicadores e estratégias para a execucao da Politica Municipal de
Alfabetizacgao;
IV— expedir os atos normativos necessarios a implementagdo desta Lei;
V- promover a articulagdo entre as politicas educacionais municipais e as diretrizes
estabelecidas pela Unido e pelo Estado de Sdo Paulo;
VI— coordenar a execugdo das acles decorrentes do Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada, do Programa Alfabetiza Juntos SP e de outros programas correlatos;
VIl - prestar apoio técnico e pedagogico as unidades escolares;
VIll - promover a formagao continuada dos profissionais da educagdo;
IX— disponibilizar referenciais curriculares, materiais didaticos, instrumentos de avaliacdo e
demais recursos necessarios ao desenvolvimento da Politica Municipal de Alfabetizacéo;
X — acompanhar os indicadores educacionais, divulgar periodicamente os resultados obtidos
e promover a revisdao das estratégias adotadas;
Xl — coordenar as agdes de monitoramento, avaliagdo e recomposicdo das aprendizagens;

Xl — fomentar programas de incentivo a leitura, ao letramento e a formacao de leitores;
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Xlll — celebrar convénios, acordos de cooperacdo e demais instrumentos de parceria
destinados ao fortalecimento da Politica Municipal de Alfabetizagdo, observada a
legislagdo vigente;

XIV — exercer outras atribuicdes necessdrias ao cumprimento desta Lei.
PARAGRAFO UNICO - Deverd ser mantida estrutura administrativa e pedagdgica
especifica no ambito da Diretoria Municipal de Educagdo, com alocagdo de servidores,

destinada a ampliar a capacidade institucional para elaborag¢do e implementacgdo de agdes
da Politica Municipal de Alfabetizagao.

Art. 11- Compete as unidades escolares implementar a Politica Municipal de Alfabetizacdo,
observadas as diretrizes estabelecidas nesta Lei, no Documento Orientador e nos atos
normativos expedidos pela Diretoria Municipal de Educagao.

PARAGRAFO UNICO - As unidades escolares promoverio o planejamento pedagégico, o
acompanhamento das aprendizagens, a execucdo das avaliagbes e das agles de
recomposicdo, observadas as orientagGes expedidas pela Diretoria Municipal de
Educacdo.

Secao lll

Do Regime de Colaboragao

Art.12 - A execugdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo observara o regime de colaboragio
entre a Unido, o Estado de Sdo Paulo e o Municipio, podendo compreender:

| - adesdo a programas governamentais;
Il —= cooperagdo técnica;
Il = cooperagado financeira;
IV— participagdo em programas de formacgado continuada;
V — utilizacdo de avaliagGes externas;
VI - compartilhamento de indicadores;
VIl - disponibilizagdo de materiais didaticos;

VIl - desenvolvimento conjunto de estratégias de monitoramento das aprendizagens.

PARAGRAFO UNICO - A participacdo do Municipio em programas federais e estaduais ndo
afasta sua autonomia para estabelecer estratégias complementares voltadas as

necessidades da rede municipal.
™\
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CAPITULO 1l
DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO
Secao |

Das Diretrizes Gerais

Art. 13- As a¢bes pedagdgicas desenvolvidas no ambito da Politica Municipal de Alfabetizagao
observarao:
I — aBase Nacional Comum Curricular;
Il — o Curriculo Paulista, quando aplicavel;
Il — o Curriculo da Rede Municipal de Ensino;
IV — as diretrizes do Documento Orientador da Politica Municipal de Alfabetizacdo;
V — as normas do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada e dos programas estaduais de

alfabetizacao.

Art. 14 - Constituem diretrizes da Politica Municipal de Alfabetizagdo:

|- assegurar a alfabetizacdo e o letramento como processos indissociaveis;
Il— promover praticas pedagégicas fundamentadas em evidéncias cientificas;

Il - garantir a continuidade e a articulagdo das aprendizagens entre a Educagao Infantil e o
Ensino Fundamental, respeitadas as especificidades, finalidades pedagodgicas e direitos de
aprendizagem proéprios de cada etapa;

IV— assegurar a utilizagdo de materiais didaticos compativeis com as diretrizes curriculares da
rede;

V- promover ambientes alfabetizadores que favorecam o desenvolvimento da leitura e da
escrita;
VI - fortalecer a formagdo de leitores desde a Educagdo Infantil;

VIl — assegurar agles sistematicas de recomposicdo das aprendizagens, com prioridade aos
estudantes do 32 ao 52 ano do Ensino Fundamental que ndo tenham alcangado os padrées
adequados de alfabetizagdo ao final do 22 ano, mediante acompanhamento pedagdgico
e estratégias de intervengdo adequadas as necessidades identificadas;

VIll- promover, de forma articulada ao processo de alfabetizacdo, o desenvolvimento
progressivo do letramento matematico, do raciocinio légico, da compreensdo do sistema
de numeragdo e da resolugdo de problemas, em consonancia com o curriculo adotado
pela Rede Municipal de Ensino.

Secdo Il

Das Estratégias Pedagdgicas ‘
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Art. 15 - As estratégias pedagogicas destinadas ao desenvolvimento da alfabetizagdo serdao
definidas no Documento Orientador da Politica Municipal de Alfabetiza¢do, observadas
as evidéncias cientificas, as diretrizes curriculares nacionais e os referenciais técnicos
expedidos pelo Ministério da Educag&o e pela Diretoria da Educa¢do do Estado de Sao
Paulo.

PARAGRAFO UNICO - As orientacdes metodoldgicas poderdo ser atualizadas sempre que
necessario, independentemente de alteragdo desta Lei.

Art. 16 - A Diretoria Municipal de Educagdo promoverd agdes permanentes de incentivo a leitura
e ao letramento, compreendendo, dentre outras:

|- fortalecimento das bibliotecas escolares;

Il- ampliagdo dos acervos literdrios;

Il - projetos de leitura;

IV— feiras literarias;

V — concursos culturais;

VI - programas de leitura em familia;

VIl — acdes voltadas a formagdo do leitor desde a Educagdo Infantil.

Segao lll
Dos Materiais Didaticos

Art. 17 - A Diretoria Municipal de Educagdo devera disponibilizar as unidades escolares materiais
didaticos, recursos pedagdgicos, acervos literarios e demais instrumentos necessarios ao
desenvolvimento da Politica Municipal de Alfabetizagao.

PARAGRAFO UNICO - A selegdo dos materiais observarad critérios de qualidade

pedagogica, alinhamento curricular, acessibilidade e compatibilidade com o Documento
Orientador da Politica Municipal de Alfabetizag3o.

CAPITULO IV

DO MONITORAMENTO E DA AVALIAGAO DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO

Art. 18 - Aimplementacdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo sera objeto de monitoramento e
avaliagdo permanentes, destinados ao acompanhamento de sua execugdo, ao

cumprimento das metas estabelecidas nesta Lei, ao aperfeigopamento das agdes
desenvolvidas e a melhoria dos indicadores de aprendizagem.

Art. 19 - O monitoramento e avaliagdo compreenderdo, entre outros instrumentos:
I - avaliagGes diagnésticas;

Il - avaliagbes formativas;
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Ill— avaliagOes externas;

IV— avaliagdes de fluéncia leitora;

V- acompanhamento dos indicadores educacionais;

VI- monitoramento do cumprimento das metas previstas no Plano Municipal de Expansdo da
Alfabetizagao;

VIl — outros instrumentos definidos no Documento Orientador da Politica Municipal de

Alfabetizagdo.

Art. 20 - Os resultados do monitoramento e das avaliagdes subsidiardo:
I- o planejamento pedagdgico das unidades escolares;
Il- o planejamento e o aperfeigopamento das agdes da Politica Municipal de Alfabetizagdo;
- aimplementagdo de agdes de recomposi¢do das aprendizagens;
IV - a atualizagdo do Documento Orientador da Politica Municipal de Alfabetizagao;
V- arevisdo do Plano Municipal de Expansao da Alfabetizagao;

VI - a elaboragdo de estratégias voltadas a melhoria dos indicadores de aprendizagem e ao

alcance das metas municipais de alfabetizagéo;

Vil- a identificagdo dos estudantes que demandem acompanhamento pedagdgico
individualizado e a definicdo de estratégias especificas de intervengio e recomposi¢io
das aprendizagens.

Art. 21 - O monitoramento das metas e indicadores da Politica Municipal de Alfabetizagdo sera
realizado periodicamente, com a elaboragdo e divulgacdo de relatérios técnicos
destinados ao acompanhamento da evolugdo dos resultados da Rede Municipal de

Ensino.

PARAGRAFO UNICO - Os relatérios técnicos poderdo subsidiar a revisio das metas, das
estratégias e dos instrumentos de planejamento da Politica Municipal de Alfabetizacdo,

observado o disposto nesta Lei e no Documento Orientador.

CAPITULO V

DA EQUIDADE, DA EDUCAGAO INCLUSIVA E DA GARANTIA DO DIREITO A APRENDIZAGEM
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Secao |
Dos Principios da Equidade

Art. 22 - A Politica Municipal de Alfabetizagdo observara os principios da equidade, da inclusdo, da
n3o discriminacgdo e da garantia do direito a aprendizagem, assegurando condi¢des para
que todos os estudantes desenvolvam as competéncias de alfabetizagao, respeitadas suas

caracteristicas, necessidades e potencialidades.

PARAGRAFO UNICO - As acdes previstas nesta Lei considerardo as diferengas sociais,
econdmicas, culturais, étnico-raciais, territoriais e educacionais existentes no Municipio,
buscando reduzir desigualdades de aprendizagem e promover igualdade de

oportunidades.

Secdo Il

Da Educagao Inclusiva

Art. 23 - A Politica Municipal de Alfabetizagdo assegurard aos estudantes publico da Educagdo
Especial o acesso, a permanéncia, a participagdo e a aprendizagem em igualdade de

oportunidades, observadas as normas da educagdo inclusiva.

Art. 24 - O atendimento aos estudantes publico da Educagdo Especial observara, no ambito da

Politica Municipal de Alfabetizagdo, medidas destinadas a assegurar:
|- atendimento educacional especializado;
Il - acessibilidade arquitetonica, comunicacional, pedagdgica e tecnoldgica;
lll— disponibilizagdo de recursos de tecnologia assistiva;
IV— adaptagdes curriculares quando necessarias;

V- elaboragdao e acompanhamento do Plano Educacional Individualizado — PEI, na forma da

legislagdo especifica;

VI- formagao continuada dos profissionais da educacdo para atendimento a diversidade.

Secao lll

Do Direito a Alfabetizacdo das Populagdes Especificas

7z .
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Art. 25 - A Politica Municipal de Alfabetizagdo assegurara o direito a alfabetizagdo das populagdes
especificas atendidas pela Rede Municipal de Ensino, respeitadas suas caracteristicas,
necessidades, singularidades e modalidades de oferta educacional, especialmente no
ambito:

I - daEducac¢do de Jovens e Adultos - EJA;
Il — da Educagdo Bilingue de Surdos;
Il — da Educagdo do Campo;

IV — da Educagdo Escolar Indigena; e

V — da Educagdo Escolar Quilombola.

§12- As acdes destinadas as populagdes de que trata este artigo observardo a legislagao
educacional especifica e poderdo compreender estratégias diferenciadas de formagdo
dos profissionais da educagio, organizagdo pedagdgica, materiais didaticos e recursos de

acessibilidade, acompanhamento das aprendizagens e avaliagdo educacional.

§22- Na Educacgdo de Jovens e Adultos - EJA, as agOes de alfabetizacdo considerardo as
trajetorias de vida, os conhecimentos, as experiéncias sociais e profissionais dos
estudantes, suas condigdes de acesso e permanéncia e as especificidades proprias da

modalidade.

§32- As agles previstas neste artigo serdo implementadas de acordo com as modalidades e
populagdes efetivamente atendidas pela Rede Municipal de Ensino, sem prejuizo da
articulagdo com outros sistemas e redes de ensino, quando necessaria a garantia do

direito a educagao.

Secdo IV

Da Busca Ativa e das Agoes Intersetoriais

Art. 26 - O Municipio desenvolverd estratégias permanentes destinadas a identificagdo e ao
acompanhamento de estudantes com risco de evasdo, infrequéncia, atraso escolar ou

defasagem significativa de aprendizagem.

§12- As acdes de busca ativa observardo regime de colaboragdo com as dreas de saude,

assisténcia social, protegdo integral da crianga e do adolescente e demais érgaos publicos.
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As unidades escolares comunicardo a Diretoria Municipal de Educagdo as situagdes que

demandem acompanhamento especializado.

A implementacgdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo poderd compreender acdes
articuladas entre os 6rgdos da Administragdo Publica responsaveis pelas politicas de
educacdo, saude, assisténcia social, cultura, esporte e protegdo da crianga e do

adolescente.

CAPITULO VI

DA FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO

A Politica Municipal de Alfabetizacdo assegurara a oferta permanente de agbes de
formagdo continuada aos docentes, gestores escolares e demais profissionais da
educacdo envolvidos no processo de alfabetizagdo, com a finalidade de promover o
aperfeicoamento das praticas pedagodgicas, o desenvolvimento profissional e a melhoria

da aprendizagem dos estudantes.

As agdes de formagdo continuada observardo as diretrizes estabelecidas nesta Lei, no
Documento Orientador da Politica Municipal de Alfabetizagdo e nas normas federais e

estaduais aplicaveis.

A oferta de formagdo continuada podera ocorrer em regime de colaborag¢do com a Unido,
o Estado de Sdo Paulo, instituicdes de ensino superior, centros de pesquisa e outras

institui¢des publicas ou privadas, observado o interesse publico e a legislacdo vigente.

As acdes de formacgdo continuada observardo, dentre outras, as seguintes diretrizes:

fundamentagdo em evidéncias cientificas relacionadas aos processos de alfabetizacdo e

letramento;

articulagao entre teoria e pratica pedagogica;

integragao entre formagao inicial e formacéo continuada;
alinhamento as diretrizes curriculares nacional, estadual e municipal;

utilizacdo dos resultados das avaliagdes e dos indicadores educacionais para o

planejamento das a¢des formativas; ’

Rua Prefeito Jodo Ribeiro,da Silveira, 550 - Centro - CEP: 15460-013
@) (17) 3282-9090 | contato@icem.sp.gov.br aprefeitura.icem | www.icem.sp.gov.br




Estado de Sao Paulo
CNPJ: l|-5.726,7l§2/0001'37 GOVERNO MUNICIPAL - 2025/20!

PREFEITURA MUNICIPAL DE ICEM :
i

VI - incentivo as comunidades de aprendizagem profissional, a troca de experiéncias e a
disseminacdo de boas praticas pedagogicas;
VIl — desenvolvimento de estratégias voltadas a educagdo inclusiva, a equidade e a

recomposi¢cdo das aprendizagens.

Art.30- O Municipio poderd promover, diretamente ou em regime de colaboragdo, cursos,
oficinas, seminarios, grupos de estudos, comunidades de pratica, programas de mentoria
e outras a¢des destinadas ao fortalecimento da formagdo continuada dos profissionais da
educagado.

PARAGRAFO UNICO: As acSes de formagdo poderdo ser organizadas de forma presencial,
hibrida ou a distancia, observadas as necessidades da Rede Municipal de Ensino e o

planejamento da Diretoria Municipal de Educagao.

CAPITULO VI
DO RECONHECIMENTO E DA VALORIZAGCAO DAS BOAS PRATICAS PEDAGOGICAS E DE
GESTAO EM ALFABETIZACAO

Art.31- Fica instituido, no ambito da Politica Municipal de Alfabetizagdo, mecanismo de
“reconhecimento e valorizagdo de boas praticas pedagdgicas e de gestdo escolar
desenvolvidas pelas unidades escolares, equipes gestoras, docentes e demais
profissionais da educagdo que contribuam para a garantia do direito a alfabetizagdo e

para a melhoria das aprendizagens.
Art. 32 - Oreconhecimento de boas praticas pedagdgicas e de gestdo escolar tem como finalidade:

I— incentivar a implementagdo de praticas pedagodgicas e de gestdo inovadoras, inclusivas e
fundamentadas em evidéncias educacionais;

Il— valorizar iniciativas que contribuam para a melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem da leitura, da escrita e do desenvolvimento das competéncias relacionadas
a alfabetizagdo;

lll- promover a socializagdo de experiéncias exitosas entre as unidades escolares da Rede
Municipal de Ensino;

IV— fortalecer a cultura de colaboragdo, formagdo continuada e aperfeicoamento

permanente das praticas pedagdgicas;

V- estimular a reflexdo coletiva sobre estratégias, metodologias e recursos didaticos que

favoregam a aprendizagem dos estudantes.
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Art.33 - Poderdo ser reconhecidas como boas praticas pedagogicas e de gestdo escolar, dentre
outras iniciativas:
I- projetos e agdes pedagdgicas voltados a melhoria dos resultados de alfabetizagao;

Il- estratégias de intervengdo pedagdgica destinadas a superagdo das dificuldades de
aprendizagem;

Ill— praticas de acompanhamento, avaliagdo e recomposicdo das aprendizagens dos
estudantes;

IV— experiéncias que promovam a participagdo da comunidade escolar e o fortalecimento do
vinculo entre escola, estudantes e familias;

V- metodologias, recursos e iniciativas que contribuam para a equidade, inclusao e garantia

do direito de aprendizagem.

Art.34 - A avaliagdo e o reconhecimento das boas praticas pedagégicas e de gestao escolar
poderdo ser realizados pela Diretoria Municipal de Educagdo, mediante critérios e
procedimentos previamente estabelecidos em regulamentagdo prépria.

PARAGRAFO UNICO - A regulamentacio podera definir os critérios de sele¢do, avaliagio,
periodicidade, formas de participagdo, instrumentos de andlise, categorias de
reconhecimento e demais procedimentos necessarios a implementagdo das acgdes
previstas neste Capitulo.

Art.35- O reconhecimento das boas praticas pedagdgicas e de gestdo escolar poderd

compreender, conforme disponibilidade administrativa e orcamentaria:

I- certificacdo institucional ou reconhecimento publico das iniciativas desenvolvidas;

Il- divulgagdo das experiéncias exitosas nos canais oficiais da Diretoria Municipal de
Educacéo;

Il - publicacdo, compartilhamento ou apresentagéo de relatos de praticas pedagdgicas;

IV— participagdo em eventos, semindrios, formagdes ou espacos de disseminacio de
experiéncias educacionais;

V- outras formas de valorizag&o institucional definidas em regulamento.

Art. 36 - Asagdes de reconhecimento possuem carater educativo e institucional, ndo constituindo,
por si s6, direito a concessdo de vantagem pecuniaria, gratificagdo ou qualquer outro

beneficio remuneratério, salvo quando houver previs3o legal especifica.
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CAPITULO VIII
DA PARTICIPACAO DA FAMILIA, DA COMUNIDADE E DO REGIME DE COLABORACAO SOCIAL

Secao |
Da Participacdo da Familia

Art. 37 - A familia constitui parceira essencial da escola no processo de alfabetizacdo, cabendo ao
Poder Publico promover agdes permanentes de orientagdo, sensibilizagdo e
fortalecimento da participagio dos pais ou responsdveis na vida escolar dos estudantes.

Art. 38 - As unidades escolares desenvolverdo agdes destinadas:
|- ao fortalecimento dos vinculos entre escola e familia;
Il- aoincentivo a leitura no ambiente familiar;
lll- & orientacdo quanto ao acompanhamento da aprendizagem;

IV— ao compartilhamento periédico dos resultados das avaliagdes.

Secao ll
Da Participagao da Comunidade

Art. 39 - O Municipio podera promover campanhas publicas de incentivo a leitura, formagdo de
leitores e valorizagdo da alfabetizagdo, em parceria com instituigdes publicas e privadas.

Art. 40 - Poderdo ser celebrados convénios, acordos de cooperagdo, termos de parceria e outros
instrumentos congéneres destinados ao fortalecimento da Politica Municipal de
Alfabetizagdo, observada a legislagdo vigente.

CAPITULO IX

DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 41 - O Documento Orientador da Politica Municipal de Alfabetizagdo devera ser elaborado e

publicado no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, contado da publicacdo desta Lei.

Art. 42 - O Plano Municipal de Expansdo da Alfabetizag3o deverd ser elaborado no prazo de até
180 (cento e oitenta) dias, contendo diagndstico da rede municipal, metas de curto,
médio e longo prazos, indicadores de desempenho, estratégias de implementacio e
mecanismos de monitoramento, observado como objetivo prioritario a universalizacdo
da alfabetizagdo dos estudantes ao final do 22 ano do Ensino Fundamental.
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Art.43 - A execucdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo sera custeada por dotagdes
orcamentdrias proprias do Municipio, suplementadas, se necessario, sem prejuizo dos
recursos oriundos de programas, convénios, transferéncias voluntdrias e demais
instrumentos de cooperagdo celebrados com a Unido, o Estado de Sdo Paulo ou outras

instituicdes publicas e privadas, na forma da legislagdo vigente.

PARAGRAFO UNICO - Os recursos destinados a Politica Municipal de Alfabetizag3o serdo
aplicados prioritariamente em agdes relacionadas:
|- aformacgdo continuada;
Il - a aquisicdo de materiais didatico-pedagodgicos;
Il — ao fortalecimento dos ambientes alfabetizadores;
IV - as avaliagOes educacionais;
V- ao monitoramento das aprendizagens;
VI - as agOes de recomposicdo das aprendizagens;

VIl - aimplementagdo das metas previstas no Plano Municipal de Expansdo da Alfabetizac3do.
Art. 44 - O Poder Executivo podera regulamentar esta Lei no que couber.

Art. 45 - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Registre-se, publique-se e comunique-se.

Icém, 14 de outubro de 2026.

ROGERIO DE S®UZA BORGES

Prefeito Municipal

Registrada e publicada na Secretaria desta Prefeitura Municipal, fixada no local publico
de costume na data supra, e em seguida publicada no/Djario Oficial Eletrénico de Icém.

OS SANTOS
Gabinete
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